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1. Talousarvion yleisperustelut

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntatalouden on arvioitu heikkenevan suomalaisissa kunnissa vuonna 2024 selvasti. Kehityksen
taustalla ovat mm. Suomen kansantalouden heikot suhdannenakymat seka vuonna 2023 kuntien
talouteen vaikuttaneet poikkeukselliset tuloja lisdanneet verorahoituserat.

Vuoden 2024 aikana Suomen kansantalouden elpyminen taantumasta on ollut hidasta. Suomen pankin
ennusteen mukaan BKT supistuu vield vuonna 2024, mutta vuonna 2025 Suomen BKT kasvaa 1,1 %.
Heikko suhdannetilanne on nakynyt myos tydomarkkinoilla tyéttomyysasteen nousuna. Vuoden 2025
osalta maltillinen inflaatiokehitys, korkotason lasku, ostovoiman vahvistuminen ja tyollisyyden
kohentuminen parantavat kuitenkin ennusteiden mukaan kansantalouden nakymia vahitellen. Suomen
yleinen talouskehitys riippuu my6s kansainvalisesta tilanteesta ja maailmantalouden vakaudesta,
johon liittyy paljon epavarmuustekijoita.

Kuntien talouden tila oli vuonna 2023 keskimaarin vakaa ja vahva, mika liittyi mm. sote-uudistuksen
jalkeisiin poikkeuksellisiin ja kertaluonteisiin tuloeriin. Kuntaliiton mukaan erityisesti sivistystoimen
kustannusten kasvu kuntakentalla on heikentanyt kuntien taloudellisia tunnuslukuja nopeasti vuoden
2024 kuluessa. Kuntatalouden nakymien heikkous on johtanut kuntakentalla huomattaviin
veronkorotus- ja sopeutuspaineisiin. Kuntaliiton laatiman selvityksen mukaan noin 90 prosentissa
kunnista on tarvetta kohtalaisille tai huomattaville sopeutustoimille ja joka toisessa kunnassa on
painetta veroprosenttien nostolle. Taustalla ovat mm. valtion sopeutustoimet, kuntien tehtavien
laajeneminen, yleinen kustannusten nousu seka kuntien korkeat investointitarpeet.

Kuntien tehtaviin ja talouteen vaikuttaa vuonna 2025 osaltaan julkisten tydvoimapalvelujen
jarjestamisvastuun siirtyminen tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille. Samaan aikaan astuu voimaan
uusi kotoutumislaki, joka siirtaa kunnille kokonaisvastuun kotoutumisen edistdmisen osalta.

Uudistuksen myota TE-palveluista tulee kunnille uusi valtionosuustehtava, jonka rahoitus perustuu
yleiskatteelliseen valtionosuuteen. TE-uudistuksen yhteydessa Suomeen muodostuu 45
tyollisyysaluetta. Jatkossa Kangasniemen tyollisyyspalvelujen jarjestamisesta vastaa
vastuukuntasopimuksen mukaisesti Mikkelin seudun tyollisyysalue. TE-uudistus perustuu ns.
kannustavaan rahoitusmalliin, jonka tavoitteena on nopeuttaa tyollistymista ja vahvistaa sita kautta
Suomen taloutta. Samalla kuitenkin riskind on kuntien tyo6llisyyden hoidon kustannusten merkittava
nousu, mika liittyy kuntien tyéttémyysturvan rahoitusvastuun kriteerien kiristamiseen ns.
sakkomaksujen osalta.

Lahtokohtaisesti tyollisyysuudistuksen piti olla kustannusneutraali ja lisdkulut oli tarkoitus korvata
lisadmalla kuntien valtionosuuksia. Kansallisella tasolla on kuitenkin todettu, etta valtio ei kompensoi
taysimaaraisesti siirtyvien palvelujen ja tyottomyysturvasta aiheutuvia kustannuksia. Tyo6llisyysuudistus
siirtyy kunnille jo valmiiksi aliresurssoituna, mika on huomioitu my6s Kangasniemen kunnan
talousarvion 2025 laatimisessa kustannuksia lisddvana tehtavana.

Uusi kotoutumislaki astuu voimaan 1.1.2025. Sen tarkoituksena on vahvistaa maahan muuttaneiden
tyollisyytta, tyollistymisvalmiuksia, kielitaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Jatkossa tyonhakijoina
olevien kotoutujien palvelut jarjestetdaan Mikkelin seudun tyodllisyysalueella, mutta tydvoiman
ulkopuolella olevien palvelujen jarjestamisesta vastaa kukin kunta erikseen.



Petteri Orpon hallitusohjelmaan on sisdltynyt myods kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
uudistaminen, jotta valtion rahoitus vastaisi paremmin kuntien uutta roolia ja sote-uudistuksen ja TE-
uudistuksen jalkeista tilannetta. Samalla tavoitteena on ollut kuntatalouden tasapainottaminen.
Tavoitteena oli antaa hallituksen esitys eduskunnalle jo kevatistuntokaudella 2025, ja uuden
lainsdadadannon oli tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026. Valtiovarainministeri6 kuitenkin tiedotti lokakuun
2024 lopussa, etta kuntien odottama uudistus siirtyy vuodella eteenpain.

Vuosi sitten Kangasniemen vuoden 2024 talousarvion valmistelussa ennakoitiin haasteellisia
talousndakymia. Suomen talous oli ajautunut taantumaan ja sote-uudistuksen vaikutusten katsottiin
realisoituvan kuntatalouteen viiveella. Verotulojen ja valtionosuuksien vahentymisen seka kunta-alan
palkkaratkaisun yhteisvaikutuksen arvioitiin merkitsevan Kangasniemen kuntataloudelle noin 1,5 milj
euron sopeutustarvetta vuosina 2024-2026. Talousarvion 2025 valmistelussa onkin noudatettu tarkkaa
ja santillista taloudenpitoa. Kokonaisuudessaan sopeutustarve on jaanyt kuitenkin etukateen arvioitua
pienemmaksi. Tahan on vaikuttanut erityisesti ennakoitu parempi verotulojen kehitys.

Talousarvion 2025 toimintakate (13,9 milj euroa) on yli miljoona euroa heikompi vuoden 2024
talousarvioon ndahden. Asetelmaa kuitenkin tasapainottaa ennakoitua korkeammat verotulot (12,9 milj
euroa vuonna 2025, ja vastaavasti 12,2 milj euroa vuoden 2024 talousarviossa).

Talousarvion valmistelun Iahtékohtana on ollut edellisen vuoden tuloveroprosentti (9,4 %). Ainoa
poikkeama edellisen vuoden veroprosentteihin nahden on voimalaitoksia koskeva
kiinteistoveroprosentti (3,1 %), joka on irrotettu kiinteistoverolain nojalla yleisesta kiinteistéveron
tasosta (1 %).

Valtionosuuksien osalta kasvua on vuoden 2025 talousarviossa 0,8 milj. euroa, mita selittda padosin
TE-uudistukseen suunnattu valtion rahoitus. Toimintakulut ovat puolestaan 17,1 milj euroa (15,7 milj
vuoden 2024 talousarvossa) ja toimintatuotot 3,18 milj euroa (vuoden 2024 talousarviossa 3,25 milj
euroa). Tilikauden 2025 tulokseksi muodostuu alijdamaa -237 600 euroa.

Nettoinvestoinnit ovat vuonna 2025 yhteensa 1,9 milj euroa (1,6 milj vuoden 2024 talousarviossa).
Suurimpia investointikohteita ovat lukion salaoja/sadevesijarjestelmén saneeraus, Tehomet 2 -hallin
lammitysjarjestelman uusiminen, Kalliolan paivakodin keskiosan peruskorjaus, Tervaniemen
kevyenliikenteen vaylan kunnostus seka vesi- ja viemarilaitoksen linjaverkostojen saneeraukset.

Kehittdmistoiminnan osalta painopisteina ovat TE-uudistukseen ja uuteen kotoutumislakiin liittyvien
tehtdvien toimeenpano. Tydllisyyden hoidon kustannusten hillitsemisessa ja tyollisyyden
edistamisessa on keskeista riittavien ja vaikuttavien lahipalvelujen turvaaminen seka palveluohjauksen
toimivuudesta huolehtiminen. Kangasniemen osuus Mikkelin seudun tyollisyyspalvelujen
kustannuksista vuonna 2025 on 651 500 euroa.

Kotoutumisen osalta oleellisia seikkoja ovat kunnan kotoutumisohjelman toimenpiteiden
toteuttaminen (palvelutarpeen arviointi, kotoutumissuunnitelmien laatiminen ym.) yhteistyodssa eri
viranomaisten kanssa. TE-uudistuksen toimeenpanoa ja uuden kotoutumislain mukaisten tehtavien
hoitamista varten talousarvioon 2025 on sisallytetty maaraaikaisen elinvoimakoordinaattorin
vakanssin perustaminen. Lisaksi tyo- ja elinkeinoministerié on myodntanyt kunnalle erillisen
valtionavustuksen kotoutumisen edistamiseen.

Kotoutumiseen ja TE-uudistukseen liittyvien tehtadvien rinnalla elinvoimakoordinaattorin tehtaviin
sisaltyy myos kunnan elinkeinoelaman kehittdminen. Tavoitteena on samalla tehostaa vuonna 2025
kunnan elinvoiman kehittamisty6ta; yritysten neuvontapalveluja, tyévoiman saatavuuteen liittyvia
toimenpiteita, yritysten sijoittumispalveluja, korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyota, kuntamarkkinointia



seka kunnan ja yritysten yhteistyota. Lisdksi painopisteena on luonto- ja hyvinvointimatkailun seka
vapaa-ajan palvelujen kehittaminen. Tahan haasteeseen vastataan erityisesti Karhuvuorelta
rantatorille -hankkeen avulla, jonka tavoitteena on rakentaa Karhuvuoren alueen, liikunta-alueen ja
Kankaisten lammen kosteikkoalueen yhteyteen vetovoimainen vapaa-ajan ja virkistysalue. Lisaksi
hankkeessa elavoitetddan yhdessa alueen yritysten kanssa Kangasniemen rantatorin aluetta.
Tavoitteena on se, ettd Kangasniemen rantatorin palveluymparistd monipuolistuu, viihtyisyys lisdantyy
ja vetovoima kasvaa kunnan keskeisena vierailukohteena ja “kdyntikorttina”. Etela-Savon
maakuntaliitto on myontanyt karhuvuorelta rantatorille -hankkeelle rahoituksen. Hankkeen
kustannusarvio vuosina 2024-2026 yhteensa 411 988 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointitoimialalla kunnan elinvoimaa vahvistetaan mm. toteuttamalla maksuton
varhaiskasvatus, mika tukee osaltaan lapsiperheystavallisen kunnan mainetta. Tata edistetadan myos
luomalla lapsille puitteet turvalliseen kasvuymparistdon. Toimialan suunnittelun yhtena haasteena
ovat lapsimaadraennusteet, jotka on huomioitava mm. tulevien vuosien tila- ja palveluratkaisuissa.

Nuorisopalvelujen osalta tuetaan henkildston pysyvyyttd. Talousarvioon sisaltyy nuoriso-ohjaajan
vakanssin perustaminen. Lukion osalta tavoitteena on lisdta vetovoimaa aktiivisella markkinoinnilla ja
toimintoja kehittamalla. Peruskouluissa toteutetaan puolestaan tasalaatuista opetussuunnitelman
mukaista opetusta seka kylakouluissa etta kirkonkylan kouluissa. Kunnostustoiden osalta Beckerin
koulun piha-alueen uudistaminen ja aktiviteettien lisédminen kdaynnistetdaan saneeraussuunnitelmalla,
joka on sisallytetty investointibudjettiin.

Hyvinvoinnin edistdmisen osalta Eteld-Savon hyvinvointialue on laatinut vuonna 2024 yhteistydssa
kuntien ja maakuntaliiton kanssa kumppanuusstrategian, jonka kehittamisteemat liittyvat alueen
elinvoiman edistamiseen, yhteisten palvelujen kehittamiseen, turvallisuuteen ja varautumiseen,
digitalisaation lisdédmiseen, hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka kehittamis- ja
innovaatiotoimintaan. Naissa kaikissa osa-alueissa Kangasniemen kunta toimii aktiivisena
yhteistyokumppanina. Yhteistydmahdollisuudet huomioidaan mm. kunnan hyvinvointisuunnitelmassa
ja suunnitelmassa ikaantyneen vaeston tukemiseksi. Lisdaksi kunta varautuu kuntalain edellyttamalla
tavalla sote-kiinteistojen yhtidittamiseen vuoden 2025 kuluessa.

Vapaa-ajan palvelujen osalta jatketaan peruspalvelujen tarjonnan lisdksi monipuolista
tapahtumatuotantoa kirjaston ja kulttuuritoimen puitteissa. Lisaksi kirjaston tavoitteena on vahvistaa
kuntalaisten seka eri kieli- ja kulttuuriryhmien osallisuutta mm. Kirjasto avoimen keskustelun -
hankkeen avulla, johon on haettu rahoitusta Itd-Suomen aluehallintovirastosta.

Kangasniemen vakiluku oli 31.10.2024 vaestomuutosten ennakkotietojen mukaan 5084. Vuoden 2024
kuluessa vakiluku oli laskenut syyskuun loppuun mennessa 30:lla henkil6lld. Nettomuutto on kuitenkin
ollut Kangasniemella jo varsin pitkdan positiivinen, mita selittaa osaltaan maahanmuutto.
Maakunnallisesti tarkasteltuna vaestokehitys onkin ollut Kangasniemella varsin suotuisaa. Silti kunnan
vetovoimaan sekd asumisen, tyollistymisen ja vapaa-ajan harrastusmahdollisuuksien edellytysten
luomiseen on kiinnitettava jatkossakin erityista huomiota seka peruspalvelujen tarjonnan etta
kehittdmistyon yhteydessa.



1.2 Kuntastrategia ja palveluorganisaatio

Kangasniemen kunnanvaltuuston 4.4.2022 § 23 hyvaksyma kuntastrategia on perustana talouden
suunnittelulle ja tavoitteiden maarittelylle kuntalain edellyttamalla tavalla. Kukin hallintokunta on
paivittanyt talousarviovuoden tavoitteensa strategian linjausten mukaisesti. Strategiassa on maaritelty
kunnan arvoja noudattelevat toimintalinjat ja paamaarat. Uuden strategian arvoja ovat avoimuus ja
vuorovaikutteisuus, inhimillisyys ja asiakaslahtoisyys seka uudistuvuus ja kehittyminen.

Kangasniemen strategian rakenne

[ Visio ]
[ Arvot ]
[ Strategiset painopisteet ]
Turvallista arkea fh." O o KiikdasnEoutan
B oimeentuloa rannalla
+  Totevtumisen arviointi *  Tavoitteet < * Tavoitteet i
[ Elinvoiman kehittimisen karjet ]
Strategiset painopisteet
Hallinto- ja talouspalvelut Painopisteiden toimeenpano toimialakohtaisin
tavoittein, tavoitetasoin ja mittarein. .
Talousarvion
Sivistys- ja hyvinvointi Painopisteiden toimeenpano toimialakohtaisin . . )
palvelut tavoittein, tavoitetasoin ja mittarein. vuosittaiset, sitovat
Tekniset palvelut Painopisteiden toimeenpano toimialakohtaisin tavoitteet, riskien

tavoittein, tavoitetasoin ja mittarein.

arviointi ja toimenpiteet

Alla on Kangasniemen kunnan luottamustoimielinten palveluorganisaatio, joka perustuu
kunnanvaltuuston 23.5.2022 hyvaksymaan hallintosdantoon. Paivitetty hallintosdanto on tullut
voimaan 1.6.2022.



TARKASTUS- KUNNANVALTUUSTO KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA (5) (27) LAUTAKUNTA (5)

KUNNANHALLITUS
(7)

Sivistys- ja
Tekninen ey

lautakunta (7)

Rakennus-
lupajaosto (5)

hyvinvointi-
lautakunta (9)

1.3 Talousarvion laadintaperusteet

1.3.1 Talousarvion sitovuustaso

Kunnanvaltuusto vahvistaa taloussuunnitelman ensimmaisen vuoden 2025 talousarviona sitovana
noudatettavaksi ja taloussuunnitelmat vuosille 2026-2027 suuntaa antavina arvioina, jotka
tarkentuvat talousarviovuosina. Talousarvion tdaytantédnpano-ohje vahvistetaan talousarvion
yhteydessa. Erillisia kayttosuunnitelmia ei tehda.

Talousarvio on valtuustoon ndhden sitova seuraavilla talousarviokokonaisuuksilla:

e kunnanhallitus

e sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala
e tekninen toimiala

e tuloslaskelma

e investoinnit

e rahoituslaskelma

Kunnanvaltuusto paattda maararahat ja tuloarviot seka tavoitteet tehtavaalueittain.
Investointimdardarahat mydnnetdan hankeryhmittdin. Talousarvio on kunnanvaltuustoon nahden sitova
nettomaadradisena kadyttotalouden ulkoisten erien osalta paavastuualueittain ja investointien osalta
hankeryhmittdin. Rahoituslaskelman erista pitkaaikaisten lainojen ja lyhytaikaisten lainojen
yhteismaaran muutos ja antolainojen lisdys ovat valtuustoon nahden sitovia. Sitovuustasona
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kadyttotalouden menoihin ja tuloihin ndhden on toimintakate (nettomenot). Henkildstomenoja tai
niiden saast6ja ei saa kayttdaa muiden menolajien katteeksi.

Maararahojen riittavyydesta, tuloarvioiden ja tavoitteiden toteutumisesta vastaavat
o tilivelvolliset luottamushenkil6t: kunnanhallituksen, lautakuntien, johtokuntien ja toimikuntien

jasenet

o tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanjohtaja, talous- ja hankepaallikko seka palvelukeskusten johtajat

1.3.2 Tavoitteet ja mittarit

Talousarvioon kirjatut sanalliset tavoitteet perustuvat strategiaan. Tavoitteet ja mittaristo on laadittu
palvelualueittain. Mittariston kdyttaminen mahdollistaa konkreettisen toteutumisen seurannan.

1.3.3 Henkiléstbmenot

Kunnan palkat nousevat vuonna 2025 ennusteen mukaan nettona 2,0 %. Palkkojen kokonaisennuste
on 7 576 t€. Koko henkilostdkulujen kasvu on 0,7 %. Henkilostokuluissa on mukana kunnan osuus
entisistd elakemaksuperusteisesta maksusta, nykyisestd tasausmaksusta yhteensa 242 t€.

1.3.4 Verotulot

Kunnan tuloveroprosentiksi vuodelle 2025 on asetettu 9,4 %. Tuloveroprosentti ilmoitetaan vuoden
2024 alusta alkaen kymmenyksen tarkkuudella.

Kunnanvaltuusto on vahvistanut seuraavat kiinteistoveroprosentit vuodelle 2025:

Yleinen kiinteistoveroprosentti
Vakituinen asuinrakennus
Muu kuin vakituinen asuinrakennus
Rakentamaton rakennuspaikka

Yleishyodyllinen yhteiso

Voimalaitokset

1,00 %
0,50 %
1,10 %
2,00 %
0,00 %
3,10 %

Vuoden 2024 veroprosentteihin ei tehty muutoksia talousarvion 2025 valmistelun yhteydessa. Uutena

asetettiin kayttoon voimalaitosvero.

Verotulot on talousarvioon ennustettu paasaantoisesti Kuntaliiton veroennusteiden mukaan

seuraavasti:

Verotulot € TP2023 TA2024 TAE2025 Erotus

Kunnan tulovero 8 460 869 7933 000 8 618 000 685 000
Kiinteistovero 2130229 2 303 000 2 365 000 62 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 2341204 1949 000 1961000 12 000
Verotulot yhteensa 12 932 302 12185000 | 12944000 759 000




1.3.5 Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta:

1. valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
2. opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Vaikka sote-kustannukset ja ns. sote-sidonnaiset valtionosuudet poistuivat kuntien taloudesta vuonna
2023, menneet sote-kustannukset vaikuttavat kuntien valtionosuuksiin my6s vuoden 2023 jalkeen.
Vuoden 2022 sote-kustannusten toteuma on ratkaissut kuntien tulevan valtionosuuspohjan, koska
mahdollinen puuttuva raha leikataan vuodesta 2024 alkaen kuntien valtionosuuksista.

Kangasniemen vuoden 2025 valtionosuusennuste on viimeisimmin julkaistun arvion mukaan seuraava:

Valtionosuudet € TP2023 TA2024 TAE2025 Erotus 24/25
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tas.) 1001978 754 050 322216 |- 431834
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1527 898 1527 898
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet - 256 819 |- 344908 |- 222725 122183
Verotulomenetysten korvaus 1126 668 1118 990 782078 |- 336912
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa 1871827 1528 132 2 409 467 881335
Valtionosuudet €/asukas (31.12.2023/5115) 366 299 471

1.3.6 Yhteistoimintaosuudet

Kunnan kayttoétalouteen sisaltyvat seuraavat yhteistoimintaosuudet tai jasenmaksut:

Organisaatio

E-S Maakuntaliitto

KT Tyénantajat

Suomen Kuntaliitto

Mikkelin Seudun Uusyrityskeskus
Veejjakajary

Mikkelin seudun matkailu
Mikkelin seutuyhteistyo
Mikkelin musiikkiopisto
Puulan seutuopisto

Suomen Yrityskummit ry
Mikkelin seudun tyollisyysalue

Vuosimaksu €

88198

4745

11475

9000

24013

13986

47666

43000

135000

651500

503




2. Kayttotalousosa

2.1. Valtuuston asettamat sitovat taloudelliset tavoitteet 2025 vastuualueittain
Kangasniemen kunta Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023
00013104 KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT 2023 -

Toimintatuotot 416291 470356 13 %| 54065 512583
Toimintakulut -1054963 -936484| 11 %| 118479 -1010593
YHTEENSA -638672 -466128| 27 %| 172544 -498010
00013304 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 2023 -

Toimintatuotot 73000 116150 59 %| 43150 255103
Toimintakulut -2947229 -2178556( 26 %| 768673 -2257101
YHTEENSA -2874229 -2062406( 28 %| 811823 -2001997
00013004 KUNNANHALLITUS 2023 -

Toimintatuotot 489291 586506 20%| 97215 767687
Toimintakulut -4002192 -3115041( 22 %| 887152 -3267694
YHTEENSA -3512901 -2528535( 28 %| 984367 -2500008
00030102 SIVLA/HALLINTO- JA LTK-PALVELUT 2021-

Toimintatuotot 194070 176500 -9 %| -17570 248595
Toimintakulut -954512 -899599 6 %| 54912 -986750
YHTEENSA -760442 -723099 5%| 37342 -738155
00030202 ALAKOULUT 2021-

Toimintatuotot 16000 16000 0% 0 24652
Toimintakulut -2418008 -2194743 9 %| 223264 -2435291
YHTEENSA -2402008 -2178743 9 %| 223264 -2410639
00030302 YLAKOULU 2021-

Toimintatuotot 0 0 0% 0 17561
Toimintakulut -1216130 -1221617 0%| -5487 -1403425
YHTEENSA -1216130 -1221617 0%| -5487 -1385864
00030402 LUKIO 2021-

Toimintatuotot 45000 30000 -33%| -15000 84453
Toimintakulut -832891 -795562 4%| 37330 -823768
YHTEENSA -787891 -765562 3%| 22330 -739315
00030502 VARHAISKASVATUS 2021-

Toimintatuotot 88000 140000| 59 %| 52000 265193
Toimintakulut -2370098 -2368112 0% 1986 -2335949
YHTEENSA -2282098 -2228112 2%| 53986 -2070756
00030602 HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA 2021-

Toimintatuotot 180500 141278| -22 %| -39222 214508
Toimintakulut -658832 -567993 14 %| 90838 -703337
YHTEENSA -478332 -426715 11%| 51616 -488829
00030002 SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 2021-

Toimintatuotot 523570 503778 -4 %| -19792 854961
Toimintakulut -8450470 -8047627 5%| 402844 -8688519
YHTEENSA -7926900 -7543849 5 %| 383052 -7833558
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Kangasniemen kunta Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023
00050102 TEKLA/HALLINTO- JA LTK-PALVELUT 2021-

Toimintatuotot 58390 69000 18 %| 10610 86842
Toimintakulut -590031 -621343 -5%| -31312 -571286
YHTEENSA -531641 -552343 -4 %| -20702 -484444
00050202 RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA 2021-

Toimintatuotot 1283636 1257641 -2 %| -25995 1304636
Toimintakulut -2458747 -2400195 2%| 58551 -2666044
YHTEENSA -1175111 -1142554 3%| 32557 -1361408
00050302 RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT 2021-

Toimintatuotot 0 0 0% 0 21615
Toimintakulut -1086319 -1008118 7%| 78201 -996272
YHTEENSA -1086319 -1008118 7%| 78201 -974657
00050402 VESIHUOLTOLAITOS 2021-

Toimintatuotot 828887 830636 0% 1749 662600
Toimintakulut -518320 -469211 9%| 49109 -533830
YHTEENSA 310567 361425| 16 %| 50858 128769
00050002 TEKNISET PALVELUT 2021-

Toimintatuotot 2170913 2157277 -1%| -13636 2075692
Toimintakulut -4653417 -4498867 3 %| 154550 -4767432
YHTEENSA -2482504 -2341590 6 %| 140914 -2691740
00000005 KANGASNIEMEN KUNTA 2023 -

Toimintatuotot 3183774 3247561 2%| 63787 3698339
Toimintakulut -17106080 -15661534 8%| 1E+06 -16723645
YHTEENSA -13922306 -12413974 11%| 2E+06 -13025306
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2.2. Hallintokuntien talousarviot ja tuloskortit

2.2.1 Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN
KUNNANHALLITUS

Tehtdvan nimi:
KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on paikallisen elinkeinoelaman toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittdminen. Elinkeinopalvelujen yleistavoitteisiin liittyvat yritysten tukeminen ja neuvontapalvelun
kehittaminen, kuntamarkkinoinnin uudistaminen seka matkailun ja tapahtumatuotannon
edistaminen.
Toiminnan painopisteita ovat

o aloittavien yritysten neuvontapalvelut ja yritysten omistajanvaihdoksen tukeminen

¢ elinkeinotoimintaa ja kunnan elinvoimaa edistavien hankkeiden suunnittelu ja toteutus

e yritysten tydvoiman saatavuuden turvaaminen

e Yritysten sijoittumispalvelujen kehittaminen

e luontoon ja kulttuuriin perustuvien tapahtumien ja aktiviteettien kehittaminen

e uusien luonto- ja hyvinvointimatkailun palvelukokonaisuuksien suunnittelu ja toteutus

o kuntakeskuksen elavoittaminen

o digitaalisen kuntamarkkinoinnin kehittaminen

o korkeakoulu- ja oppilaitosyhteistyon kehittdminen

o paikallisten yritysten ja kunnan vuorovaikutuksen edistaminen.
Yleisena tavoitteena on uusien yrittajien houkuttelu alueelle sekd uusien yrittdjien ja tyopaikkojen
maardn kasvu ja kunnan kokonaisvetovoiman lisddminen.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme [Kunnan henkiléstén sdannollisten
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa. |yritysvierailujen toteutus.

Kunnan elinkeinopalvelujen resurssien
vahvistaminen
(elinvoimakoordinaattorin rekrytointi).

\Vahintaan kolmen yritystapahtuman
toteutus yhteistydssa kunnan kanssa

Yritysten kasvun ja innovaatiotoiminnan
tukeminen tarvittaessa hankkeiden ja
oppilaitosyhteistyon avulla.

Tavoite: vahintaan yksi yritysten
kehittamishanke kaynnissa
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2.2 Tarjoamme yrityksille neuvontaa asiakasldhtoisesti
alueellisen yhteistyoverkoston puitteissa niin
omistajavaihdoksissa, yrityksen perustamisessa kuin muissa
yrittdjan arjen haasteissa

Yhteistyo Mikkelin seudun
uusyrityskeskuksen kanssa.
Seudullisen hanketoiminnan (Mikkelin
seutuvaliokunnan rahoitus) tehokas
hyddyntaminen Kangasniemen
yritystoiminnan edistamisessa.

Kunnan oman yritysneuvonnan
tehostaminen elinvoimakoordinaattorin
toimesta.

Yritysten sijoittumispalvelujen
kehittdminen ja asiakaslahtoinen
paketointi (tontit, toimitilat, rahoitus,
lilketoiminnan kehittdminen, asuminen,
\vapaa-aika jne)

Tavoite: vahintdaan 12 uutta yritysta
perustettu, yritysten
sijoittumispalvelumalli organisoitu.

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista ensiarvoisen
tdrkedna kunnan kehittdmisen kannalta. Yllapiddmme
sadannollistd vuoropuhelua yrittdjien ja kunnan valilla.

Kunnan ja yritysten yhteisten
keskustelutilaisuuksien jarjestaminen
saannollisesti (vahintdan kerran
kuukaudessa yhteiset aamukahvit)

Yritysten tarvekartoitusten saannoéllinen
koonti elinvoimakoordinaattorin
toimesta.

2.4 Kehitdmme uusia kustannustehokkaita
tyollisyydenhoidon malleja yhteistydssa paikallisten
yritysten, jarjestojen ja alueellisen kumppaniverkoston
kanssa.

TE25 —uudistuksen tehokas
toimeenpano yhteistyossa Mikkelin
seudun tyollisyysalueen kanssa.

Lahipalvelujen turvaaminen tyéllisyyden
hoidossa siten, etta palveluohjaus toimii
kustannus-tehokkaasti.

Maahanmuuttajien tyollistymisen
edistdminen ja uuden kotouttamislain
mukaisten velvoitteiden toimeenpano.

Paikallisten yritysten rekrytoinnin
tukeminen elinvoimakoordinaattorin
toimesta.

Toihin Kangasniemelle -verkkopalvelujen
kehittdminen

Tavoite: Sakkomaksujen kasvun
hillitseminen (uudet tyollistymisen
kriteerit huomioiden), jatkuva
kustannusten seuranta ja arviointi.

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti
paikallisia yrityksia kunnan palvelutuotannossa,
hankinnoissa seka kehittamistoiminnassa.

Hankintoja ohjataan kriteereilla, jotka
mahdollistavat pienten paikallisten
yritysten osallistumisen kilpailutuksiin.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasdantdjen vaatimukset.

2.6 Etsimme toimintamalleja, joiden avulla tuetaan
paikallisten tuotteiden ja palvelujen tunnettuutta.

Toimintamalleja kehitetaan yhteistyossa
paikallisen yritysverkoston kanssa seka
Karhuvuorelta rantatorille -hankkeen
avulla. Paikallisten tuotteiden esille
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nostaminen huomioidaan kunnan
digimarkkinoinnissa ja monikanavaisessa
lviestinndssa.

Tavoite: 2 uutta toimintamallia, joiden
avulla edistetdan paikallisten tuotteiden
ja palvelujen tunnettuutta

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja
asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia
asumisratkaisuja, ja tuomme niita aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

\Vahintdan yhden tonttikampanjan
toteutus osana kuntamarkkinointia

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja
etatyon mahdollistamiseksi.

Karhuvuorelta rantatorille -hankkeen
toteutus

Tavoite: yksi uusi palvelumalli etatyén
edistdmiseksi

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteiden
toteutumisen seuranta yhteistydssa
Mikkelin seudun ympaéristépalvelujen
kanssa.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon
itseisarvon nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja
alueen vetovoiman kannalta.

Luonnon monimuotoisuuden huomiointi
eri toimialojen paatoksenteossa mm.
\vapaa-ajan palvelujen kehittamisen
lyhteydessa ja kaavoituksessa

Tavoite: Karhuvuoren ja rantatorin
virkistys- ja vapaa-ajan alueiden
kehittaminen hankesuunnitelman
mukaisesti

3.10 Kehitamme omaleimaisia ja vetovoimaisia luontoon
lja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, tapahtumia seka
elamyspalveluja yhteistydssa matkailuyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa.

Karhuvuoren virkistysalueen palvelujen
ja rantatorin kehittdminen yhteistyossa
paikallisten palveluyritysten ja muiden
sidosryhmien kanssa

Tavoite: kyselyjen ja osallistavien
tyOpajojen toteuttaminen Karhuvuorelta
rantatorille -hankkeen puitteissa

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintaan seka omaleimaiseen
sisallon tuotantoon.

Digimarkkinointisuunnitelman
kehittdminen ja toteuttaminen

Tavoite: vdhintddn 1 hanke kdynnissa,
jolla asiaa edistetaan

Kunnan digitaalisen nakyvyyden
seurannan kehittaminen osana
kuntamarkkinointia

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja
markkinointisuunnitelmaa.

Kangasniemen kuntabrandin ja sen
visuaalisen ilmeen laaja-alainen
jalkauttaminen kunnan toimialojen seka
my0s paikallisten yritysten, jarjestéjen ja
muiden sidosryhmien viestintaan.
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Kuntabrandin tarinallistaminen osana
markkinointiviestintaa.

Markkinointisuunnitelman teemoitus
\vuosikellon mukaisesti
kohderyhmaajattelun mukaisesti

Tavoite: kohderyhméakohtaisen
digimarkkinointisuunnitelman
kehittdminen ja toteuttaminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Elinkeinojen ja kunnan elinvoiman kehittamisen riippuvuus hankerahoituksen

saatavuudesta. Muuttoliike ja ikddntyva vaestérakenne.

Yritysten tydvoiman saatavuus.

TE25 -uudistukseen liittyva tyollisyyden hoidon kustannusten nousu

Kunnan elinkeinotoimen resurssien rajallisuus.

Kansallisten ja kansainvélisten suhdanteiden vaikutus yleiseen talouskehitykseen seka yritysten
investointihalukkuuteen; inflaation, korkotason ym. vaikutukset yritysten toimintaedellytyksiin
Etela-Savon maakunnan yleinen elinvoiman ja vetovoiman kehitys

Sisdiset ja ulkoiset Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023
00013104 KONSERNI- JA ELINKEINOPALVELUT 2023 -

Toimintatuotot 416291 470356 13 %| 54065 512583
Toimintakulut -1119043 -976816| 13 %| 142227 -1068532
YHTEENSA -702752 -506460| 28 %| 196292 -555949

Tehtavan nimi:
HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus
Hallinto- ja talouspalvelut tuottavat keskitetysti kunnan hallinto- ja henkilostdpalvelut, talouspalvelut,

tietohallintopalvelut seka asiantuntijapalveluita eri hallintokunnille paatoksenteon tueksi seka vastaa
kunnanhallituksen ja -valtuuston kokousten valmistelusta ja taytantéénpanosta.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden Hyvinvointialueen ja kunnan valisen
edistamisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistyon kehittaminen. Etel4-Savon

yhteisty6hon ja yhteisten palvelumallien kehittdmiseen  |kumppanuusstrategian toteutumisen
seuranta.

Uusien palvelumallien luominen kunnan
hyvinvointialueen valille osana
toimitiloja koskevia neuvotteluja.
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Kunnan kotouttamisohjelman
toteuttaminen ja seuranta

Yhteistyon rakentaminen Mikkelin
seudun tyollisyyspalvelujen kanssa.
Uarjestojen tyollistamisedellytysten
turvaaminen TE-25 aloittamisen jalkeen.

Hyte-kertoimen seuranta ja kunnan
rahoitusosuuden nostaminen

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestdjen
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyota. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittdmiseen

Uadrjestojen roolin vakiinnuttaminen ja
niiden tukeminen osana Mikkelin
seudun tyollisyyspalvelujen
kokonaisuutta.

Panostamme kunnan sdhkoisten
palveluiden kehittamiseen kuntalaisille.

Jarjestoavustusten kdyton seuranta.

1.5 Kehitdmme Kangasniemead ikaystavallisend kuntana
yhteistydssd uuden hyvinvointialueen kanssa.

Vanhus- ja vammaisneuvoston aktiivisen
toiminnan tukeminen ja huomioiminen
osana paatoksentekoprosesseja.

1.7 Piddmme huolta siita, etta Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy
edelleen.

Tietohallintopalvelut huolehtivat siita,
etta lukiolla on kaytettavissa
ajanmukaiset ICT-laitteet ja niiden
maara on riittava.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tydyhteisdn hyvinvoinnista,
kehitdmme ja tuemme tyOyhteisotaitoja seka
panostamme henkiloston yhdenvertaisuuteen.

Kunta on arvostettu ja tavoiteltu
tyonantaja. Kunnan
henkilostojohtamisessa ja tyosuojelussa
korostuvat tyoyhteisotaidot,
tyontekijataidot ja esimiestaidot.

Pyrimme edistimaan edelleen
henkiloston intranetin (Hiski) kayttoa
tavoitteena tehokas ja tasapuolien
viestinta.

Hakijoiden maara kunnan avoimiin
tyopaikkoihin.

Panostamme perehdyttamiseen uusiin

tehtaviin siirryttaessa.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyépaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme
tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa.

Tyollisyys- ja yrityspalveluiden
yhteistyon tiivistaminen. Yritysten
tarpeiden sdadnnollinen seuranta ja
kartoitus.

jarjestojen ja alueellisen kumppaniverkoston kanssa.

2.4 Olemme tehokkaita ja proaktiivisia heti TE25 uudistuksen
tullessa voimaan. Kehitdmme uusia kustannustehokkaita
tyollisyydenhoidon malleja yhteistydssa paikallisten yritysten,

TyOllisyys-, yritys- ja
kotouttamispalvelujen yhteisten
toimintamallien kehittdminen
yhteistydssa Mikkelin seudun
tyollisyysalueen kanssa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden
maksuosuuden seuranta ja
toimenpiteiden vaikutusten
systemaattinen arviointi.
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kehittamistoiminnassa.

2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia |Hankintoja ohjataan kriteereilla,
yrityksid kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka jotka mahdollistavat pienten

paikallisten yritysten osallistumista
kilpailutuksiin. Hankintoja
ositetaan aina kun se on
mahdollista ja jarkevaa pienten
yritysten mukaan saamiseksi.
Kriteereissa huomioidaan lain ja
hankintasdantdjen vaatimukset.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi Toteutuminen

etdatyon mahdollistamiseksi.

3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja Kunta edistda mahdollisuuksien

mukaan valokuituverkon
rakentamista ja kattavuuden
parantamista.

Langaton -
vierailijaverkkohankkeen
toteutusta jatketaan kunnan
kiinteistoihin keskustan alueella.

kuntatalouden tasapainoa.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme [Talouspalvelut vastaavat siita, etta

kuntatalouden tasapainon
edellyttamat tehokkaat
taloushallintoprosessit ja
jarjestelmat edustavat kehityksen
karked ja mahdollistavat tarkan,
lapindkyvan ja ajantasaisen
talouden seurannan
kustannustehokkaasti.

Taloutta tasapainotyota tehdaan
etupainotteisesti talouden
kriisiytymisen valttamiseksi.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tietohallintopalveluiden tietomurrot seka laiminlyonnit tietosuojan osalta.
Jarjestamisvastuumuutokset hyvinvointialueen ja tyollisyydenhoidon osalta eivat toteudu kunnan

edun mukaisesti.

Kunta ei saa riittavasti tyollisyysalueelta Iahipalveluita tyollisyyden hoitoon ja palveluohjaukseen.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus kaksinkertaistuu tyollisyysuudistuksen sisdanajovaiheessa.
Henkilostovahinko, jossa jaksaminen tai tyokyky vaarantuu.

Tyohyvinvoinnin tai tyosuojelun laiminlyonti.

Osaavan henkiléston saaminen avaintehtaviin.
Taloushallinnon kasvavat jarjestelmakustannukset ja raportointivelvoitteiden lisaantyminen.

Sisdiset ja ulkoiset Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023
00013304 HALLINTO- JA TALOUSPALVELUT 2023 -

Toimintatuotot 1031888 1004781 -3%| -27107 1053079
Toimintakulut -3139137 -2354594( 25 %| 784543 -2419845
YHTEENSA -2107249 -1349813| 36 %| 757436 -1366765
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2.2.2 Sivistystoimen palvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

Tehtdvan nimi:
SIVISTYS/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkild: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto ohjaa toimialaa kohti kuntastrategiassa maariteltyja tavoitteita.
Tavoitteena on tuottaa sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa niiden
avulla kuntalaisten hyvinvointia. Hallinto- ja lautakuntapalveluiden osalta padpaino on kuntalaisten
hyvinvointiin liittyvien suunnitelmien tyostamisessa ja seurannassa seka yhteistyokumppanien
toiminnan toteutumisen seurannassa.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden IToimialan edustajat osallistuvat
edistamisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen hyvinvointialueen terveytta edistavien

yhteistyohon ja yhteisten palvelumallien kehittdmiseen ftoimielimien toimintaan ja
yhteensovittavat maakunnallisia
tavoitteita kunnan eri suunnitelmiin.
Kunnallisten ja maakunnallisten
hyvinvointisuunnitelmien tavoitteiden
yhteensovittaminen on osoitettavissa
konkreettisesti kunnan
suunnitelmissa.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten [Toimialan valmiussuunnitelman
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos paivitys on valmiina vuoden 2025
hairiotilanteisiin alussa. Valmiussuunnittelu liitetaan

sivistystoimen esihenkil6iden
\vuosisuunnittelun osaksi. Valmistetaan
turvallisuuden vuosikello.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme Edistimme kuntalaisten keskindista
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme yhteistyotad ja osallisuutta ottamalla
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka siihen liittyvia konkreettisia tavoitteita

kylayhteiséjen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia. |hyvinvointisuunnitelmaan. Kerran
vuodessa pidetaan kunnan toimialojen
ja sidosryhmien yhteinen tilaisuus
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden

mukaisesti.
1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen Uarjestoja tuetaan sivistys- ja
toimintaedellytyksista. Tuemme ja arvostamme hyvinvointilautakunnan myontamin
vapaaehtoisty6ta. Kannustamme omaehtoiseen ja avustuksin. Jarjestdavustuksiin
asukaslahtoiseen kunnan kehittamiseen kohdennetut varat kdytetaan

kokonaisuudessaan.

1.5 Kehitamme Kangasniemea ikdystavallisena kuntana [Suunnitelma ikdantyneen vaeston
yhteistydssd uuden hyvinvointialueen kanssa. tukemiseksi —antaa suuntaviivat
konkreettisille toimenpiteille.
Suunnitelmaa seurataan ja paivitetdaan
vuosittain.
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1.7

Piddmme huolta siitd, ettd Kangasniemen lukio on
@janmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy
edelleen.

Lukion toimintaedellytyksia seka
vetovoimaisuutta pyritddn lisédmaan
toimintoja kehittamalla seka
aktiivisella

markkinoinnilla.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisté

Toteutumisen arviointi Toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinto
huolehtii palveluverkon vuosittaisesta
seurannasta. Palveluverkkoa
tarkastellaan ja kehitetadn suhteessa
palvelujen tarpeeseen. Asia todentuu
lautakunnan paatoksenteossa.

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja[Sivistys- ja hyvinvointitoimen hallinnossa
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 kiinnitetdaan huomiota ilmasto-ohjelman
mennessa edellyttamiin toimenpiteisiin.
Hallinnossa mahdollistetaan osittainen
etatyo ja suositaan etdkokouksia ja -
koulutuksia muille paikkakunnille
matkustamisen sijasta. Asia todentuu
matkalaskutuksessa.

Strategian tavoite
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kansainvalisen tilanteen kiristyminen siten, ettad toiminnan painopisteita joudutaan muuttamaan
akuutisti eika suunnitelmien yksiloityja tavoitteita ole mahdollista saavuttaa. Viruspandemian
paheneminen niin, etta toimintaa ei voida jarjestdaa normaalilla tavalla. Henkil6stomuutokset haastavat
toiminnan vakiintumista. Kunnan taloustilanteen kiristyminen haastaa palveluiden toiminnan
yllapitdamista ja kehittamista.

Sivistys- ja hyvinvointi/Hallinto- ja lautakuntapalvelut 2025

Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TAE25 Muutos TA24/25
Seutuopiston opetustunnit 4800 4300 -500
Musiikkiopiston oppilaat 46 44 -2
Avustukset yhteisdille, € 40000 40000 0
Sisdinen ja ulkoinen

Toimintatuotot 248595 176500 194070 17570
Toimintakulut 1059541 1009750 1059416 49666
Toimintakate -810946 -833250| -865346 -32096
Muutos edelliseen % 2,8 3,9
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Tehtdvan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkil6:
Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittdaa kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta huomioiden
varhaiskasvatussuunnitelma seka kuntastrategian mukaiset tavoitteet lapsiperheiden palveluiden
jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-asutusalueella. Varhaiskasvatusta jarjestetaan
pdivakodeissa, perhepdivahoidossa ja ryhmaperhepaivakodissa.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatuksen
tarkoituksena on tukea lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista seka edistaa hyvinvointia.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeliiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.2. Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen
my0s hairidtilanteisiin.

Osallistumme valmiussuunnitelman paivitystyohén
sekd piddmme pelastussuunnitelmat ajan tasalla.
Varmistamme turvallisen ympariston lapsille ja
tyontekijoille varhaiskasvatuksen eri
toimipaikoissa.

e Jokainen tyontekija on tutustunut
oman yksikkoénsa
pelastussuunnitelmaan

e Perehdytys
e Terveysturvallinen sisdilma

e Tartutaan epakohtiin ja turvataan
hyva tyoilmapiiri tyopaikalla

1.6. Varmistamme, etta jokaisella
lapsella ja nuorella on oikeus ja rauha
kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja
\varhaiskasvatusymparistossa.

Sitoudumme kuulemaan lapsen ddnen arjessamme
ja tarjoamaan lapselle turvallisen lasna olevan
aikuisen. Kohtaamme lapset perheineen
yksilollisyytta arvostaen ja huomaamme
ymparillamme hyvan. Toteutamme ja tuemme
monipuolisesti leikkia.

Pienryhmat

Toiveiden puu tai vastaava
Tyontekijoiden pysyvyys
Paivittdiset kohtaamiset
vanhempien kanssa

e Monipuolisten leikkiymparistéjen
luominen ja leikin arvon
ymmartaminen

1.8. Edistamme vuorovaikutteista,
Qvointa ja keskustelevaa toiminta- ja
johtamiskulttuuria. Huolehdimme
kunnan tyéyhteisdon hyvinvoinnista,
kehitdamme ja tuemme
tyoyhteisotaitoja sekd panostamme
henkiloston yhdenvertaisuuteen

Tyoskentelyssamme nakyy lamp6, ammatillisuus ja
tyOyhteisotaidot. Sitoudumme toimimaan tiiviissa
yhteistyossa eri varhaiskasvatusyksikoiden ja
muiden toimijoiden kanssa.

® Esihenkildiden saanndlliset
kaynnit eri varhaiskasvatusryhmissa
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e Saannolliset palaverit, seka
tiimien, etta yksikoiden kesken

® Me hengen luominen
Kangasniemen varhaiskasvatukseen
(esim. tiedottaminen ja yhteiset
tapahtumat)

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja

asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.8. Huomiomme kunnan omassa
toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi
luonnon itseisarvon nakokulmasta
my0s virkistystoiminnan ja alueen
vetovoiman kannalta

Sitoudumme kunnioittamaan ja arvostamaan
luontoa. Retkeilemme saannollisesti
Iahiympdristossdmme ja toteutamme
varhaiskasvatussuunnitelman eri osa-alueita
luovasti luonnossa.

e Poistumme varhaiskasvatuksen
toimipaikan alueelta kahdesti
kuukaudessa

e Luontokasvatus

e Kierratysmateriaalien
hyodyntaminen

3.11. Panostamme
kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintaan seka
omaleimaiseen sisallén tuotantoon.

Varhaiskasvatus nakyy ja viestii positiivisesti
ulospain. Yhteistydssa henkilékunnan kanssa
tuodaan varhaiskasvatuksen arkea nakyville ja
yhdenmukaistetaan viestintaa asiakkaille.

e Materiaalia varhaiskasvatuksen
markkinointiin

e Tarkastellaan kriittisesti
viestintdkanavien kayttoa seka
selkeytetdan viestinnan
toimintaohjeita
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Varhaiskasvatus 2025

Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TAE25 Muutos TA24/25
Lasndolopdivat, kokopdivaiset

Paivakodit 16873 17670 17670 0

Perhepaivahoito 2154 2470 2470 0
Lasndolopaivat, osapdivaiset

Paivakodit 6709 6650 6650 0

Perhepdivahoito 539 570 570 0
Kunnassa 0-6 v lapsia 31.10.23 205 165 160 -5
Lapsia hoitoaikaperusteinen 146 144 145 1
Lapsia subjektiivinen oikeus 0 0 0 0
Lapsia yht. 146 144 145 1
Lapset/kotihoidon tuki 17 18 18 0
Lapset/yks. hoidon tuki 1 1 1 0
Joustava/osittainen tuki 11 7 7 0
Toimintakate/lapsi -17857 -18084 -19426 1342
Sisdinen ja ulkoinen
Toimintatuotot 265193 140000 88000 -52000
Toimintakulut 2872416 2926491| 2904816 -21675
Toimintakate -2607223 -2786491| -2816816 -30325
Muutos edelliseen 6,9 1,1
Sisdiset ja ulkoiset Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023
00030502 VARHAISKASVATUS 2021-
Toimintatuotot 88000 140000 59%| 52000 265193
Toimintakulut -2904816 -2924038| -1%| -19222 -2872416
YHTEENSA -2816816 -2784038|  1%| 32778 -2607224

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Henkilostoresurssien vaihtelut.

Talouden asettamat raamit toiminnalle.

Tyotehtavien kasautuminen.
Jatkuva priorisoinnin tarve.
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Tehtdvan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Alakouluissa toteutetaan tasalaatuisesti opetussuunnitelman mukaista opetusta seka kyldkouluissa
etta kirkonkylan kouluissa. Erityisen tuen toteuttamiseksi kaikissa kouluissa jarjestetdan laaja-alaista
erityisopetusta. Luokkamuotoista erityisopetusta jarjestetdaan Beckerin koulussa. Alaluokkien oppilaille
tarjotaan iltapaivatoimintaa niissa kouluissa, joissa hakijoita on riittavasti, ja kaikilla kouluilla pyritdaan
jarjestamaan kerhotoimintaa koulupaivien yhteydessa. Alakoulujen oppilashuoltoty6 jarjestetdan

yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen
yhteistyohon ja yhteisten palvelumallien kehittamiseen

IAlakouluissa edistetaan liikunnallisuutta ja
tuetaan yhdessa tekemistd yhteistydssa
hyvinvointialueen oppilashuollon
henkiloston kanssa. Alakoulut toteuttavat
hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen
liittyen kevaalla 2025 liikuntahaasteen,
johon osallistuvien lapsien ja aikuisten
maara seka liikkeiden maara tilastoidaan.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos
hairiotilanteisiin

iAlakouluissa toteutetaan systemaattisesti
poistumisharjoitukset, turvallisuuskavelyt
seka huolehditaan henkiléston
pelastussuunnitelmiin tutustumisesta.
Kouluissa keskustellaan ja harjoitellaan
henkiloston kanssa toimintaohjeista
erilaisissa turvallisuutta uhkaavissa
tilanteissa.

Alakoulujen turvallisuus -tyéryhma
suunnittelee, kehittda ja yhdenmukaistaa
kouluyksikoiden turvallisuutta.
Turvallisuussuunnitelmien paivitystyo
aloitetaan kevaalla 2025.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme
kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka
kylayhteis6jen osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia.

iAlakouluissa aloitetaan suunnittelutyo,
miten tukea ikdihmisen osallistamista
koulujen toimintaan. lkdihmisten
osallistaminen koulun toimintaan ja
kirjataan koulujen lukuvuosisuunnitelmiin ja
toiminta raportoidaan
lukuvuosikertomuksessa.

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

iAlakouluissa pyritaan laadukkaaseen ja
innostavaan perusopetukseen. Oppilaiden
saattamiseen yli nivelvaiheiden kiinnitetaan
erityista huomiota. Koulujen toimintaa
arvioidaan kevaalla 2025 alakoulun
oppilaiden toimesta. Kaikkien alakoulujen
oppilaat vastaavat koulun toiminnan
arviointi kyselyyn.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tydyhteisdn hyvinvoinnista,

Toimintakulttuurin kehittamisessa
kiinnitetdan huomiota yhteisollisyyden seka
koulujen vélisen yhteistyon kehittamiseen.

Lukuvuoden aikana alakoulun yksikdissa
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kehitdmme ja tuemme tyOyhteisotaitoja seka
panostamme henkildston yhdenvertaisuuteen.

toteutetaan THL:n Terveellisyyden ja
turvallisuuden —tarkastukset seka niiden
lyhteydessa tyopaikkaselvitysten esikysely
henkildstolle.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja

tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista
ensiarvoisen tarkedna kunnan kehittamisen kannalta.
Ylldpidamme saannoéllista vuoropuhelua yrittdjien ja
kunnan valilla.

lAlakouluissa luodaan yhteyksia paikallisiin
yrityksiin. Asia kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

IAlakouluissa kiinnitetdaan huomiota
ruokahavikin maaran vahentamiseen osana
ilmasto-ohjelmaa. Kalliolan koulu on
mukana Vihred lippu —ohjelmassa. Asia ja
toimenpiteet kirjataan
lukuvuosisuunnitelmaan.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Koronavirusepidemian jatkumisen aiheuttamat vaikutukset kouluyhteisdjen hyvinvointiin,
tilojen riittavyyteen liittyvat kysymykset etenkin Kalliolan koulussa.

Alakoulut 2025

Suoritteet/tunnusluvut TP2023 TA24 TAE25 Muutos TA24/25

Oppilaat/alakoulut 294 278 248 -30
josta esioppilaat 32 35 20 -15
toimintakate/oppilas -10711 -10309| -12855[ 2546

Tuntikehys 661 639 625 -14

Kuljetusoppilaat 117 106 109 3

Keskimaardinen ryhmakoko 17,29 16,05 16,5 0,45

Sisdinen ja ulkoinen

Toimintatuotot 24652 16000 16000 0

Toimintakulut 3216674 2882055| 3204141 322086

Toimintakate -3192022 -2866055| -3188141 -322086

Muutos edelliseen 10,2 -11,2

Sisdiset ja ulkoiset Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023

00030202 ALAKOULUT 2021-

Toimintatuotot 16000 16000 0% 0 24652

Toimintakulut -3204141 -2877584| 10 %| 326556 -3216674

YHTEENSA -3188141 -2861584| 10 %| 326556 -3192022
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Opetus/Yldkoulu

Vastuuhenkil6t: lukion- ja yldkoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kankaisten koulussa jarjestetdaan perusopetuksen vuosiluokkien 7-9 opetussuunnitelman mukaista
opetusta. Yleisopetuksen lisaksi Kankaisten koulussa jarjestetaan laaja-alaista erityisopetusta seka
luokkamuotoista erityisopetusta. Opinto-ohjauksella pyritdan l6ytamaan kullekin koulunsa paattavalle
nuorelle sopiva jatko-opiskelupaikka toisen asteen koulutuksessa. Kankaisten koulussa jarjestetdan

koulupéivien yhteydessa kerhotoimintaa. Ylakoulun oppilashuoltoty6 jarjestetdan yhdessa

hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja

hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
1.1 Panostamme ennalta ehkdisevdssa terveyden Terveyden edistamiseen liittyvia asioita
edistdmisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen mitataan kouluviihtyvyyskyselyssa ja
yhteistyohon ja yhteisten palvelumallien valtakunnallisella kouluterveyskyselylla.
kehittdmiseen Konkreettisena esimerkkind kunnan
ulkopuolisten tukijaksojen maaran
vdheneminen.
1.2 Huolehdimme kuntalaisten Palo- ja turvallisuusharjoitusten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos toteutuminen todetaan
hairidtilanteisiin lukuvuosisuunnitelman arvioinnin
yhteydessa.
1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on|Kouluissa jarjestetaan saannoéllisesti
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen  [terveys- ja turvallisuustarkastukset.
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusympadristossa.  [Opintojen edistymistd seka
perusopetuksesta valmistumista
seurataan.
2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista Koulussa jarjestetdan yrittajien ja
ensiarvoisen tarkedna kunnan kehittamisen kannalta. |vierailijoiden kdyntejd oppitunneilla.
Ylldapidamme sdaannollistd vuoropuhelua yrittdjien ja  |Yrittajyyteen ja taloustaitoon liittyvia
kunnan valilla. \valinnaiskursseja toteutetaan valintojen
perusteella.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Kestavan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset
tyomatkoilla seka siirtymiset
oppitunneille lihasvoimin.

3.10 Kehitamme omaleimaisia ja vetovoimaisia
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja,
tapahtumia seka eldmyspalveluja yhteistyossa
matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat
koulupaiving, kuten frisbeegolf-
turnaukset, kalastuspdivat ja opintoretket
metsd- ja muussa luontoymparistossa.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6ita ei resursoida riittavasti Kangasniemelle uudella

hyvinvointialueella.

Yldakoulu 2025

Suoritteet/tunnusluvut TP2023 TA24 TAE25 Muutos TA24/25
Oppilaat/yldkoulu 138 149 147 -2
Toimintakate/oppilas -10042 -8199 -7967[ -232
Tuntikehys 304 286 310 24
Kuljetusoppilaat 66 68 76 -8
Keskimaardinen ryhmakoko

Vieraskuntalaiset 0 0 0 0
Sisdinen ja ulkoinen

Toimintatuotot 17561 0 0 0
Toimintakulut 2164767 1932686( 1987021 54335
Toimintakate -2147206 -1932686| -1987021 -54335
Muutos edelliseen -10,0 2,8

Sisdiset ja ulkoiset Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023

00030302 YLAKOULU 2021-
Toimintatuotot
Toimintakulut

YHTEENSA

0
-1987021
-1987021

0
-1929837
-1929837

0% 0 17561
3%| 57184 -2164767
3%| 57184 -2147207
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Opetus/Lukio
Vastuuhenkil6t: lukion- ja ylakoulun rehtori
Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen lukiossa tarjotaan lukiolain mukaista lukiokoulutusta. Kangasniemen lukio on yleislukio,
joka tarjoaa hyvan oppimisympariston ja mahdollisuuden suorittaa monipuoliset lukio-opinnot
kotipaikkakunnalla. Lukiolla on hyvat yhteydet muihin alueen lukioihin ja korkeakouluihin.
Lukiossamme tehdaan yritysyhteistyota ja tarjotaan mahdollisuus kansainvalisyystoimintaan. Lukion
opiskelijoille on tarjolla erityisopetusta, tukea ja opinto-ohjausta, joka auttaa jokaista

opiskelijaa hakeutumaan itselleen sopivalle uralle / jatko-opintopaikkaan. Lukion opiskelijahuolto
toteutetaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevdssa terveyden |[Opiskeluhuoltopalvelut ovat opiskelijoiden
edistamisessa kunnan ja uuden hyvinvointialueen [saatavilla. Kouluviihtyvyys. Alakysely ja

yhteistydohon ja yhteisten palvelumallien \valtakunnallinen kouluterveyskysely mittaavat
kehittamiseen toteutumista.

1.2 Huolehdimme kuntalaisten Palo- ja turvallisuusharjoitusten
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos toteutuminen toimintasuunnitelman
hairiotilanteisiin arvioinnin yhteydessa.

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja Terveys- ja turvallisuustarkastukset

nuorella on oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen [oppimisymparistdissa.

lia oppimiseen laadukkaassa koulu- ja Opintojen edistymisen ajantasainen
varhaiskasvatusymparistossa. seuraaminen seka riittava resurssointi

opetuksen jarjestamiseksi oppilasaines
huomioon ottaen. Ylioppilastutkinnon
suorittaneiden maara.

1.7 Piddmme huolta siita, etta Kangasniemen lukio|Lukion vuosisuunnitelmaan asetetaan

on ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka ajanmukaiset toiminnallisten tavoitteet, joiden
kehittyy edelleen. toteutumista arvioidaan
lukuvuosikertomuksessa. Lukion
opiskelijamaara ei laske.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja Tyonantajan jarjestamaan

keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria. tyohyvinvointikyselyyn osallistumiseen
Huolehdimme kunnan tydyhteisén hyvinvoinnista, [kannustetaan, koulussa jarjestetdan tiimi- ja
kehitdmme ja tuemme tyOyhteisotaitoja seka yksilokehityskeskusteluja.

panostamme henkiloston yhdenvertaisuuteen. Terveyteen- ja turvallisuuteen liittyvien

tarkastuskierrosten koonneissa todettujen
riskien poistamista seurataan.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista Yrittajyys - ja taloustaito kurssien ja

ensiarvoisen tarkedna kunnan kehittamisen valinnaismoduulien toteutuminen.

kannalta. Yllapidamme saannollista vuoropuhelua |Yrittdjien ja vierailijoiden kaynnit

yrittdjien ja kunnan valilla. oppitunneilla. Opiskelijoiden tet-jaksot

paikallisissa yrityksissa.
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3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.7 Edistdmme kunnan ilmasto-ohjelman
tavoitteita ja tavoittelemme hiilineutraalisuutta
vuoteen 2035 mennessa

Kestdvan kehityksen periaatteiden,
kierratyksen ja lajittelun toteuttaminen
opetuksessa. Kimppakyyditykset tydmatkoilla
seka siirtymiset oppitunneille lihasvoimin.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja,
tapahtumia seka eldmyspalveluja yhteistydssa

matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien kanssa.

Hyvinvointi- ja liikuntatapahtumat
koulupadivina, kuten frisbeegolf turnaukset,
kalastuspdivat ja opintoretket metsa- ja
luontoymparistossa. Kirjattuina lukuvuosi — ja
toimintasuunnitelmiin ja arviointi lukuvuoden
paatteeksi.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja yleinen valtakunnallinen terveystilanne. Riittava
investointirahoitus lukion sisdilman laadun parantamiseksi.

Lukio 2025

Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TAE25 Muutos TA24/25
Oppilaat/lukio 81 88 86 -2
Toimintakate/oppilas -11985 -11494| -12095( 601
Tuntikehys 140 140 135 -5
Kuljetusoppilaat 39 41 32 -9
Keskimaarainen ryhmakoko

Vieraskuntalaiset 6 4 7 3
Sisdinen ja ulkoinen

Toimintatuotot 84453 30000 45000 15000
Toimintakulut 823768 797950 832891 34941
Toimintakate -739315 -767950| -787891 -19941
Muutos edelliseen % 3,9 2,6

Sisdiset ja ulkoiset Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023
00030402 LUKIO 2021-

Toimintatuotot 45000 30000| -33%| -15000 84453
Toimintakulut -1085151 -1041477| 4%| 43675 -1055269
YHTEENSA -1040151 -1011477|  3%| 28675 -970816

28




Tehtdvan nimi:
VAPAA-AIKA

Vastuuhenkil6t: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vapaa-aikatoimi kdsittaa kirjastotoimen, lilkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja eri
ikaryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa my6s omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritddan systemaattisesti edistimaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttajaryhmat.

Kulttuuritoimi huolehtii, ettd kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikdaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri nahdaan
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heitd harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda paihteidenvastaista
tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myos etsiva nuorisotyd, jonka tehtdvana on l6ytaa ja ohjata
syrjdytymisvaarassa olevia nuoria opiskelemaan sekd auttaa heita tyollistymaan ja 16ytdmaan oman
urapolkunsa. Etsiva nuorisotyo on toteutettu osaltaan hankkeen avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia liikkuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja retkien
muodossa. Hanketoiminnalla pyritddn saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan ohjattua
kdaytannon toimintaa. Toiminnan nakdkulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan hyvinvoinnin
kehittamisessd, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
1.2 Huolehdimme kuntalaisten Pelastussuunnitelmat pidetdan ajan tasalla
kokonaisturvallisuudesta varautuen myos ja ne kdydaan henkilokunnan kanssa lapi.

hairidtilanteisiin

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme Kirjaston aukioloajat ja kdvijamaarat.

yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden

kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden seka osallistaminen avointen

kylayhteiséjen osallisuutta ja keskustelutilaisuuksien ja muiden

vaikutusmahdollisuuksia. vaikuttamiskanavien kautta.

Perusnuorisotydssa ja nuorisovaltuustoin
toiminnassa osallistetaan nuoria koko
djan.

1.4 Huolehdimme yhdistysten ja jarjestojen Toiminta- ja kohdeavustukset.
toimintaedellytyksistd. Tuemme ja arvostamme
vapaaehtoistyota. Kannustamme omaehtoiseen ja
asukaslahtoiseen kunnan kehittdmiseen

1.6 Varmistamme, ettd jokaisella lapsella ja nuorella  [Nuorisotilan sdannolliset aukiolopaivat /
on oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseenjtunnit, toimintaan osallistuvien nuorten
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa. |maara.

Koulunuorisotyohon kaytetty aika ja siihen
osallistuneiden maara.
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Kirjaston jarjestamat oppitunnit ja
varhaiskasvatuksen tuokioiden maaré ja
niihin osallistuneiden maara.

1.7 Piddmme huolta siita, etta Kangasniemen lukio on
ajanmukainen houkutteleva oppilaitos, joka kehittyy
edelleen.

Lukion koulunuorisoty6 kaytetty aika ja
osallistuneiden maara.

1.8 Edistamme vuorovaikutteista, avointa ja
keskustelevaa toiminta- ja johtamiskulttuuria.
Huolehdimme kunnan tyéyhteison hyvinvoinnista,
kehitamme ja tuemme tyoyhteisotaitoja seka
panostamme henkiloston yhdenvertaisuuteen.

Tyoyhteiséille koulutusta ja sdanndolliset
tyOoyhteisopalaverit.

1.9 Aktivoimme kuntalaisia harrastustoimintaan.
Kehitdmme kuntalaislahtoisesti eri vaestoryhmille
kohdennettuja innostavia ja helposti saavutettavia
kulttuuritapahtumia ja vapaa-ajanpalveluja

Liikunnan ohjauksen maara ja
liikuntapaikkojen kayttoaste /
kavijamaara.

Nuorisotoimen jarjestamat tapahtumat ja
niiden kavijamaarat.

Kirjaston tapahtumat ja kavijamaarat.
Hanketoiminnan yllapitdminen
kuntalaisten osallisuuden ja hyvinvoinnin
tukemiseksi.

Kulttuuritoimen tapahtumat ja
kavijamaarat.

Elokuvateatteri Kangastuksen

naytésmaarat ja kavijamaarat.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
2.3 Pidamme yritysten tarpeiden tunnistamista [Kdytdamme hankinnoissa ja

ensiarvoisen tarkedana kunnan kehittamisen asiantuntijapalveluissa mahdollisimman paljon

kannalta. Yllapiddmme saannoéllistda vuoropuhelualpaikallisia yrittdjia esim. harrastamisen Suomen

yrittdjien ja kunnan valilla. malli

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestdva ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

vuoteen 2035 mennessa

tavoitteita ja tavoittelemme hiilineutraalisuutta |hiilineutraaleja vaihtoehtoja.

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja [Tarjoamme monipuolisia
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa. harrastusmahdollisuuksia kaikille kuntalaisille ja
kesaasukkaille budjetin sallimissa rajoissa.
3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman Suosimme mahdollisuuksien mukaan

tapahtumia seka elamyspalveluja yhteistyéssa
matkailuyritysten ja muiden sidosryhmien
kanssa.

3.10 Kehitimme omaleimaisia ja vetovoimaisia  |Vapaa-aikatoimi tekee yhteisty6ta eri
luontoon ja kulttuurin perustuvia aktiviteetteja, [toimijoiden kanssa.

digitaaliseen ja monikanavaiseen viestintdan seka
omaleimaiseen sisallon tuotantoon.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa Panostamme digitaaliseen viestintaan.

markkinointisuunnitelmaa.

3.12 Kirkastamme kunnan brandity6ta ja Viestimme vain positiivisesti.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.

Hyvinvointi ja vapaa-aika 2025

Suoritteet/tunnusluvut TP23 TA24 TAE25 Muutos TA24/25
Kirjaston kavijamaara 49752 42000 48000 6000
Kirjaston tapahtumien ja
kayttajakoulutusten kavijamaara 207 2500 2500 0
Liikuntapaikat, kavijamaara 146000 125000 145000 20000
Elokuvat kavijamaara 2553 2500 2500 0
Elokuvat, naytosmaara 109 100 100 0
Kulttuuritapahtumien maarat 17 25 25 0
Nuorisotilan ja tapahtumien

kavijamaarat 3211 2300 3000 700
Hankkeiden maara 4 4 3 -1
Sisdinen ja ulkoinen
Toimintatuotot 214860 141278 180500 39222
Toimintakulut 1085649 966751| 1059404 92653
Toimintakate -870789 -825473| -878904 -53431
Muutos edelliseen -5,2 6,5
Sisdiset ja ulkoiset Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 |Ero-% |Ero € |Tilinpaatos 2023
00030602 HYVINVOINTI JA VAPAA-AIKA 2021-
Toimintatuotot 180500 141278 -22%| -39222 214860
Toimintakulut -1059404 -966326| 9%| 93077 -1085649
YHTEENSA -878904 -825048|  6%)| 53855 -870790
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0, 1 Sisdinen tili, Ulkoinen tili

00030002 SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT 2021-

Talousarvio 2025 Talousarvio 2024 Ero Ero-% |Tilinpaatoés 2023
Liiketoiminnan myyntituotot 0 0 0 0% 466
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta 32000 40000 -8000 -20% 62620
Muut suoritteiden myyntituotot 500 500 0 0% 7623
Myyntituotot 32500 40500 -8000 -20% 70709
Sosiaalitoimen maksut 68000 80000 -12000 -15% 108350
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut 101000 95000 6000 6% 111669
Maksutuotot 169000 175000 -6000 -3% 220019
Tuetja avustukset 291400 275278 16122 6% 533332
Asuntojen vuokrat 13000 13000 0 0% 14063
Muut toimintatuotot 17670 0 17670 0% 17189
Muut toimintatuotot 30670 13000 17670 136 % 31252
TOIMINTATUOTOT 523570 503778 19792 4% 855313
Palkatja palkkiot -5059348 -4854256( -205092 -4 % -5068305
Eldkekulut -966292 -1018718 52426 5% -1092237
Muut henkilosivukulut -158481 -171355 12874 8% -165636
Henkildsivukulut -1124774 -1190074 65300 5% -1257873
Henkilostokorvaukset 27000 30000 -3000 -10% 20734
Henkiléstokulut -6157121 -6014329( -142792 2% -6305444
Asiakaspalvelujen ostot -351500 -311000| -40500 -13% -300155
Muiden palveluiden ostot -2760012 -2545424( -214588 -8% -2814376
Palvelujen ostot -3111512 -2856424| -255088 9% -3114531
Ostottilikauden aikana -289194 -235815| -53379 -23% -298245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -289194 -235815| -53379 -23% -298245
Avustukset kotitalouksille -135000 -135000 0 0% -121640
Avustukset yhteisoille -45000 -45000 0 0% -51201
Avustukset -180000 -180000 0 0% -172841
Vuokrat -1544196 -1459274( -84922 -6 % -1494799
Muut toimintakulut -17925 -15755 -2170 -14 % -68456
Muut toimintakulut -1562121 -1475029( -87092 -6 % -1563255
TOIMINTAKULUT -11299948 -10761597| -538351 -5% -11454316
TOIMINTAKATE YHTEENSA -10776378 -10257819| -518559 -5% -10599004

32




2.2.3 Tekniset palvelut
TEKNISET PALVELUT

Tehtavan nimi:
TEKNINEN/ HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto- ja lautakuntapalvelut pitavat sisallaan lautakuntatyoskentelyn, kaavoituksen ja maankayton,

kunnan investointien rakennuttamistoiminnan, rakennusvalvonnan, vesihuoltolaitoshallinnon seka
romuajoneuvovalvonnan. Edellisten liséksi toimintaan kuuluu my®os kiinteistdkartoitus-projekti.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemeldiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta Toimialan varautumissuunnitelma
varautuen my0s hairitilanteisiin paivitetaan valtuustokausittain.

2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
2.1 Olemme yritysten vahva ja haluttu kumppani. Tuemme Kaavoitukseen varautuminen, sopivaa

tarpeen vaatiessa yritysten kasvua ja innovaatiotoimintaa. maa-aluetta kaavoitettavaksi ha

2.5 Hyédynnamme mahdollisimman monipuolisesti paikallisia Hankintaportaalin kautta tehdyt

yrityksia kunnan palvelutuotannossa, hankinnoissa seka hankinnat kpl

kehittdmistoiminnassa.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen

3.1 Tarjoamme houkuttelevia tontteja ja luonnonlaheisia Tonttivaranto eri toimintoihin kpl/ha
asumisratkaisuja, ja tuomme niitd aktiivisesti esille
kuntamarkkinoinnissa

3.2 Laadimme Kangasniemelle uuden maankayttopoliittisen Laaditaan maankayttopoliittinen ohjelma
ohjelman kahdelle valtuustokaudelle.

Kirkonkylan yleiskaavan ajantasaisuutta
tarkastellaan valtuustokausittain.

3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme Paivitetaan kiinteistostrategia 10 vuoden
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka vélein (n. joka toinen valtuustokausi)
matkailijoiden ja kausiasukkaiden ldhtokohdat.
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3.4 Luomme uusia palvelumalleja monipaikkaisuuden ja etatyon Sahkoiset lupapalvelut, haetut sdhkoéiset

mahdollistamiseksi. luvat %

3.5 Edistamme matkaketjujen toimivuutta ja joukkoliikenteen Pyritdan pitamaan ylla nykyinen

saavutettavuutta. Mahdollistamme sujuvan asioinnin, opiskelun ja | joukkoliikenteen taso, osallistutaan

tyomatkat lahikuntiin ja sieltd Kangasniemelle. seudulliseen joukkoliikennetyéhon
(kokoukset kpl)

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapiddmme Kiinteistokartoitusprojektin lapi vieminen,

kuntatalouden tasapainoa. kartoitetut kiinteistot %

3.7 Edistdamme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja lImasto-ohjelman mittarit

tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035 mennessa

3.9 Etsimme uusia energiatuotannon vaihtoehtoja, esimerkiksi Kaavoituksessa varaudutaan uusien
aurinko- ja tuulivoima seka biokaasu energian tuotannon vaihtoehtoihin

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kaavoituksen ja investointien rakennuttamisen osalta henkil6sto- ja ostopalveluresurssit ovat
merkittavin tekija tavoitteiden toteutumisen varmistamisessa. Suurin riski kiinteistokartoitus-projektin
osalta on henkildsto ja taloudellisten resurssien riittdminen ja saatavuus. Lupapalveluissa
henkilosténmaara on rajallinen, yhden henkilon poissaolo voi halvaannuttaa tilapaisesti koko
toiminnan.

Tekla/Hallinto- ja

lautakuntapalvelut 2025 Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 TA24/25
Asemakaavoitettua/siihen

rinnastettavaa maapohjaa 120 125 5

ha

Kiinteistovero-proj. 75 100 25

kartoitetut kiinteistot %

Rakennus- ja 98 130 85 -45
toimenpideluvat kpl

TALOUS sisdiset ja TP-2023 TA2024 TAE2025 Muutos
ulkoiset

toimintatuotot 88 982 69 000 58 390 -10610
toimintakulut 667 758 765 740 752177 -13563
toimintakate -578776 -696 740 -693 787 2953
Muutos-% edelliseen 0,4
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Tehtdvan nimi:
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkilo
Ruoka- ja puhtauspalvelupaallikkod

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisia aterioita paivahoitoon,

kouluihin ja henkilostolle kayttaen kotimaisia raaka-aineita ja mahdollisuuksien mukaan lahella
tuotettuja elintarvikkeita. Tuotamme puhtaanapito palveluita kunnan omiin kiinteistéihin
kustannustehokkaasti ja piddmme huolta kiinteistoista puhtaanapidon avulla.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta  [Valmiussuunnitelman paivitys,
varautuen myos hairidtilanteisiin valtuustokausittain.
1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on Ravitsemussuositusten mukaiset
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen ateriat ja puhdas oppimisymparisto.
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa. Asiakaspalautteet hajautettuna
otantana.
2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittajyytta ja tyopaikkoja
Strategian tavoite Toteutumisen arviointi Toteutuminen
2.5 Hyodynnamme mahdollisimman monipuolisesti Kotimaisuusastetavoite 90%, raaka-
paikallisia yrityksia kunnan palvelutuotannossa, @inehankinnoissa ldhiruoan
hankinnoissa seka kehittamistoiminnassa. huomioiminen saatavuuden mukaan ja
havikin hallinta.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Kustannustehokas tyo ja henkiloston
monipuolinen osaaminen seka
joustavuus ruoka- ja
puhtauspalveluissa. Siivoustyon
suunnittelu Atop mitoitus ohjelmalla,
ateriasuoritteiden seuranta €/annos.

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Hankintarenkaassa huomioitu
vastuullisuusperiaate. Ateriakohtaisesti
kotimaisuusasteen laskeminen, havikin
seurantajaksot ja uudelleen kaytto.

3.11 Panostamme kuntamarkkinoinnissa digitaaliseen ja
monikanavaiseen viestintaan seka omaleimaiseen sisallon
tuotantoon.

Ruokapalvelun nettisivujen paivitys
lukukausittain, sisallon lisadminen
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sddolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Henkilostdresurssien riittavyys.

Kotimaan ruokatuotannon haasteet; satokaudet, sddolosuhteet ja energiaratkaisut. Tarvikkeiden
toimitusvarmuus. Raaka-aineiden ja palveluiden hintojen korotukset. Henkilostdresurssien riittavyys.

Ruoka- ja

puhtauspalvelut 2025 Muutos
Suoritteet/tunnusluvut | TP2023 TA2024 TA2025 TA24/25
Raaka-aineiden 90 85 90 5
kotimaisuusaste %

Ateria suoritemaara kpl 176540 168500 165500 -3000
Kustannukset/suorite € 3,53 3,53 3,88 0,35
TALOUS sisaiset ja TP2022 TA2023 TA2024 Muutos
ulkoiset TA23/24
toimintatuotot 1157 822 1045 308 1110576 65 268
toimintakulut -1102 316 -1115042 -1187 501 72 459
toimintakate 55507 |- 69734 - 76925 -7 191
Muutos-% edelliseen 10,3

Tehtdvan nimi:

RAKENNUS- JA ALUETEKNIIKKA

Vastuuhenkilé Kunnaninsindori

Palvelusuunnitelman kuvaus

Luodaan rakenteelliset edellytykset sivistys ja hyvinvointipalveluiden tarpeisiin. Ylldpidetdan ja
kehitetaan viihtyisaa, terveellista ja turvallista ymparist6a asumisen ja elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

1 Turvallista arkea: Toimivat ldhipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta
varautuen myos hairidtilanteisiin

Kaavateiden kunnossapito, ei
poikkeamia laatuvaatimuksista

Katuvalaistus, 95 % toimivia
Led valaisimien osuus %

lia vaikutusmahdollisuuksia.

1.3 Tuemme lahiyhteisollisyytta ja ehkdisemme
yksindisyytta seka syrjaytymista. Edistamme kuntalaisten [|yhdistyksille yhteistyolla kpl ja €
lia vapaa-ajan asukkaiden seka kylayhteiséjen osallisuutta

Liikuntapaikkojen mahdollistaminen

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Kiinteistonhoito, asiakaskysely, 2
\vuoden valein

Investoinnit €
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2 Elinvoimaa ja toimeentuloa: Yrittdjyytta ja tyopaikkoja

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

1.6 Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on
oikeus ja rauha kasvuun, kehitykseen ja oppimiseen
laadukkaassa koulu- ja varhaiskasvatusymparistossa.

Laadukas kiinteistohuolto, huoltokirjan
ohjaama toiminta

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

3.3 Uudistamme kiinteistostrategian. Huomioimme
kiinteistoratkaisuissa kuntalaisten palvelutarpeet seka
matkailijoiden ja kausiasukkaiden lahtokohdat.

Kiinteistostrategia: rakennusten
tekninen arvotus, korjausvelan
selvittaminen.
Kiinteistokohtaiset PTS:t tarpeen
mukaan.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja
yllapiddmme kuntatalouden tasapainoa.

Puistojen ja yleisten alueiden siisteys ja
kunnossapito, puistot kpl, leikkivalineet
kpl, nurmialueet ha, HTV, €, laatu kysely
kuntalaisille (puistot, kunnan
kiinteistdjen viheralueet, leikkipuistot,
tori, kukkaistutukset)

3.7 Edistimme kunnan ilmasto-ohjelman tavoitteita ja
tavoittelemme hiilineutraalisuutta vuoteen 2035
mennessa

Kiinteistdjen sahkon-, veden- ja [ammon
kulutus, vertaaminen kiinteistoittain
Energiansaastotoimenpiteet

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon|
nakokulmasta myos virkistystoiminnan ja alueen
vetovoiman kannalta.

Luonnon hyddyntaminen
liikuntapaikkana, ladut km, retkisatamat
kpl

Investoinnit €,

asiakastyytyvaisyyskyselyt

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Riskina on kiinteistdjen kayttajien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen. Kiinteiston hoidon
henkilstoresurssien riittavyys 24/7 paivystyskiertoon. Muilta osin toiminnassa ei ole merkittavia
riskeja. Taloudellisen riskin aiheuttaa talven kesto seké kylmyys/lumen maara.
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Rakennus ja aluetekniikka
2025 Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP2023 TA2024 TA2025 TA24/25
Kiinteistdjen
palvelupyynnét kpl 953 850 850 0
Katuvalaistus, toimivat
polttimot % 91,2 95 95 0
Led valaistuksen osuus % 49 65 16
Kadut, paallystetyt kadut 18,1 18,1 18,1 0
km
Kadut, sorapintaiset kadut | 11,6 11,6 11,6 0
km
Kadut, kevyenliikenteen 10 10 10 0
vaylat km

31 31 31 0
Ladut km

30 30 32 2
Jaahallikausi vk
TALOUS sisaiset ja ulkoiset | TP2023 TA2024 TAE2025 Muutos

TA24/25

toimintatuotot 2737 364 2 699 881 2794 108 94 227
toimintakulut 2867 731 2 566 508 2626175 59 667
toimintakate -130 367 133373 167 933 34 560
Muutos-% edelliseen 25,9

Tehtavan nimi:
VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitoksen tehtdvana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksetta asetukset tayttavaa vetta seka

vastaanottaa jatevetta ja kasitella sitd ymparistéluvanmukaisesti.

1 Turvallista arkea: Toimivat lahipalvelut ja hyvinvoivat kangasniemelaiset

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

palvelumallien kehittamiseen

1.1 Panostamme ennalta ehkaisevassa terveyden edistamisessa
kunnan ja uuden hyvinvointialueen yhteistychon ja yhteisten

Kayttoveden laatu, kdyttdvesi on
asetusten mukaista.

varautuen my0s hairittilanteisiin

1.2 Huolehdimme kuntalaisten kokonaisturvallisuudesta

Varautumissuunnitelma ajan tasalla,
paivitetadn vahintaan valtuustokausittain.
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Palvelun hairididen maaran minimointi.
Tavoitteena on, ettd hairi6ita ei esiinny.

3 Kirkkaan Puulan rannalla: Kestava ja vetovoimainen luonto- ja asuinymparisto

Strategian tavoite

Toteutumisen arviointi

Toteutuminen

kuntatalouden tasapainoa.

3.6 Vahvistamme kunnan kokonaisvetovoimaa ja yllapidamme

Vesihuoltolaitoksen kannattavuus,
katetaan tuloilla menot, poistot, sekad 1%
tuotto sijoitetulle pddomalle.

kannalta.

3.8 Huomiomme kunnan omassa toiminnassa luonnon
monimuotoisuuden merkityksen paitsi luonnon itseisarvon
nakokulmasta myds virkistystoiminnan ja alueen vetovoiman

Jateveden puhdistamon toiminta,
puhdistetun jateveden laatu on
ymparistéluvanmukaista.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat paasaantoisesti rakennettu 1970-80 -luvuilla. Vaikka saneerauksia
tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Talouden osalta
vedenkulutus vahenee, vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain. Veden kaytt6 tottumukset ovat

muuttuneet. Kulurakenne kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa
korotuspaineita veden ja jateveden hintaan, joka on talla hetkella samassa tasossa, kuin
verrokkikuntien