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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2020

Kunnanjohtajan katsaus — talous tasapainoon!

Kuntatalouden alamaki on luonut haasteita myos kunnan viestintaan ja syksylla
kaynnistyneet yhteistoimintaneuvottelut 1,5 miljoonan euron saastotavoitteella osoittivat,
etta positiivisen viestinnan jalkauttaminen tulee olemaan jatkossakin haastavaa. Kiitan
tyontekijoidemme venymisesta kuntalaisten hyvaksi seka luottamushenkildita aktiivisesta
otteesta arjen ja talouden haasteita ratkottaessa.

Vuoden 2020 talousarvioon kirjattiin kuntatalouden yleisena nakymana, etta kunnan
talouden tasapainottaminen edellyttaa ennakoivaa paatoksentekoa ja rakenteellisia
muutoksia palveluihin. Emme ela enaa menneisyydessa vaan teemme tulevaisuutta niilla
reunaehdoilla, joita vaestorakenteen muutos ja kuntatalous asettavat.

Talousarvion ja muutostalousarvion myota valmisteltiin ja toteutettiin talouden
tasapainottamistoimenpiteitd kuten hallinnon uudistus, kunnan kiinteistdjen myynti ja
kouluverkkoselvitys. Kunnanvaltuusto paatti kesakuussa hyvaksya hallinnon uudistukseen
littyen organisaatiomuutoksen 2021 vastuualue tasolla.

Ensimmainen vuosineljannes ehdittiin melkein loppuun, kunnes kunnan toimintojen,
talouden, koko elaman eteenpain meno, ennakointi ja toteutus koki ennennakemattoman
vastaiskun koronapandemian muodossa. Sen vaikutuksia emme silloin emmeka nytkaan
tieda. Valtion koronatukien avulla tilinpaatoksesta kuitenkin muodostui vahvasti
ylijagamainen.

Risto Nylund, kunnanjohtaja

Yleista kuntataloudesta

Vuoden 2020 tilinpaatosarviot nayttavat erinomaisilta seka isoissa etta pienissa kunnissa,
mutta ei kuntayhtymissa. Tilinpaatésarvioiden mukaan kuntatalous vahvistui
poikkeuksellisen hyviin lukemiin edellisen vuoden heikolta tasolta. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijaamainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa
kuntaryhmissa.

Kuntatalouden vahvistumisen taustalla ovat valtion myontamat koronatuet ja
kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Hyvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat
maltillisesti, koska koronatilanteesta johtuen kuntien toimintoja oli suljettuina kevaan ja
syksyn aikana. Tulevina vuosina ovat kuitenkin koronaan liittyvat menopaineet suuret, eika
lahivuosien tulokehitys tuo enaa vastaavaa kasvua.

Arvioiden mukaan Manner-Suomen kunnista negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa.
Edellisena vuonna tulos oli alijgamainen 223 kunnassa. Kaikkien vuonna 2020 negatiivisen
tuloksen tehneiden kuntien tappiot jaivat muutamiin miljooniin.



Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0
prosenttia ja valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien poikkeuksellisen vahvaa
kunnallisverokertymaa selittdad muun muassa verokorttiuudistus, joka lykkasi noin 350
miljoonaa euroa kunnallisveroa vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisoverotulojen
romahdusta paikkaa yhteisdveron jako-osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla.

Pitkalla aikavalillda koronan aiheuttamat kuntien lisdkustannukset ja tulojen menetykset
tulevat mahdollisesti ylittamaan valtion myontaman tuen. Syntynyt ylijaama puskuroi naita
vaikutuksia. Koronakriisin loppulaskua ei ole nakyvissa.

Ikaantyva vaesto ja muuttoliike edellyttavat kunnilta tulevaisuudessa mittavia
sopeutustoimia. Vaestorakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien
talousluvuissa.

Sote-uudistuksella, siis hyvinvointialueiden perustamisella seka sosiaali- ja terveydenhuollon
ja pelastustoimen jarjestamisen uudistamisella tulee olemaan omat kuntatalouteen
kohdistuvat vaikutuksensa, jotka tarkentuvat valmistelun myota.

Ikaantyva vaesto ja muuttoliike edellyttavat jatkossa kunnilta mittavia sopeutustoimia.
Vaestorakenteen muutokset nakyvat vuosi vuodelta enemman kuntien talousluvuissa.

Keskimaarainen tuloveroprosentti oli vuonna 2020 koko maassa 19,97 Etela-Savossa 21,92
ja Kangasniemella 21,50.

Panostus elinkeinoelamaan

Valtuuston vahvistamat yritystoiminnan tukiperiaatteet ovat paaosin kohdistuneet koulutus-
ja kehittamistuen (15 kpl) myéntamiseen yrityksille seka kylayhdistysten
pieninvestointiavustuksiin (2 kpl). Merkittava tuki on ollut myods kesatyollistamistuet
paikkakunnan yrityksille, yhdistyksille, kotitalouksille, maatiloille ym. (13
hakijaorganisaatiota/46kesatyollistettya). Maatiloille mydnnettiin tukea maatalousyrittajien
maksullisen maatalouslomituksen kustannuksiin (yht. 18 henkil6lle). Lisaksi sivistystoimen
budjetista on tuettu paikallisen 4H-yhdistyksen toimintaa.

Yksinyrittajien korona-avustusta myonnettiin 49 yrittajalle yhteensa 98.000 euroa.

Kiviniemen alueen yleis- ja kehittamissuunnitelma oli nahtavilla ja kommentoitavana 3.6.-
31.8.2020. Alueen kehittamisessa siirryttiin hankesuunnitteluvaiheeseen.

Vuoden 2020 aikana syntyi uusia yrityksia 29 kpl (tavoite 20 kpl). Uusien
kangasniemelaisten yritysten rekisterdinneista osa oli yritysmuodon muutoksia ja osa
kiinteistoyhtion perustamisia. Viime vuoteen nahden tulokset olivat parempia yritysmaaran
suhteen.

Vuoden 2020 kuntamarkkinoinnin paateemana oli asukasmarkkinointi. Syksylla toteutettiin
SIMA-kampanja (sisaltomarkkinointi), jonka kohderyhmana oli paakaupunkiseutu, Lahden
seutu seka Kangasniemen Kunnallislehden valityksella Kangasniemen vapaa-ajan
asukkaat. Kangasniemen Matkailulehti postitettiin myos vapaa-ajan asukkaille
kotiosoitteisiin samoin kuin kaikille kangasniemelaisillekin. Yhteistydssa Mikkelin seudun
matkailupalvelun kanssa toteutettu seutuesite oli myos jaossa Kangasniemen
Matkailulehden kanssa useassa pisteessa paikkakunnalla.



Kesakaudella 2020 tyoskenteli matkailuneuvoja (1.6.-31.8.) Rantatorin
matkailuneuvontapisteessa. Pisteeltd on myds ollut mahdollista vuokrata polkupyoria,
soutuvenetta, petanque- ja molkkypeleja valiaikaiseen kayttéon. Seudullisen SOLMU-
hankkeen kautta on saatu nakyvyytta valtakunnallisessa mediassa, mm. Helsingin Sanomat.
Ko. hanke pyrkii saamaan seudulle muuttajia muualta Suomesta, paaosin
paakaupunkiseudulta.

Yhteistyossa Kangasniemen Yrittajat ry:n kanssa jarjestettiin maaliskuussa Talvimessut
Kansis-keskuksessa. Kunta oli mukana Helsingin Messukeskuksessa tammikuussa 2020
seudullisella yhteisosastolla Matka2020-messuilla seka helmikuussa Venemessuilla
(mukana kunta, PuulaTours, Puulan kalastusalue, Puulan Veneseura). Muut valtakunnalliset
messut peruttiin koronapandemian vuoksi samoin kuin suurin osa paikallista tapahtumista.

Uusi Asio-tilavarausjarjestelma rakennettiin kevaalla ja otettiin kayttoon kesalla 2020.
Varausjarjestelmassa ovat mukana Kunnantalon, koulujen ja liikuntatilojen lisaksi myos
Rantatori seka Synsion leirikeskus.

Tyottomyysaste Kangasniemella 31.12.2020 oli 11,0 (v.2019 10,9) ja Etela-Savossa 13,2 %
(10,6). Etela-Savon kunnista tyottomyysaste 31.12.2020 Mantyharjussa 12,4 %, Mikkelissa
12,1 %, Hirvensalmella 13,4 %, Juvalla 10,1 % ja Pieksamaelld 11,7 %. Tyottdmien maara

nousi Etela-Savossa vuodentakaisesta 1 500:lla. Kangasniemella ty6ttomien tyonhakijoiden
maara vaheni 2:lla.

Asukasmaara

Kunnan asukasmaara 31.12.2020 oli 5 311. Vaestonmuutos oli ennakkotietojen mukaan
tappiollinen 45 henkil6a, joka on 47 henkilod vahemman kuin edellisend vuonna.
Kangasniemen kokonaisnettomuutto oli 34. Edellisena vuonna -8. Kuolleiden ja syntyneiden
erotus oli -80. Lapsia syntyi 26, joka on 6 enemman kuin vuonna 2019 ja 1 vahemman kuin
vuonna 2018.

Seutuyhteistyd

Seudun yhteiset asiat linjaa Mikkelin seudun seutuvaliokunta. Seutuvaliokunnan jasenia
ovat yhteistoimintasopimuksen allekirjoittaneiden kuntien kuntajohtajat. Seutuyhteistyon
laajempana toimielimena on Mikkelin seudun seutufoorumi, joka linjaa seudun yhteisia
asioita seka kay keskustelua muista ajankohtaisista. Seutufoorumiin kuuluvat seudun
kuntien hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajistot seka seutuvaliokunnan jasenet.
Seutufoorumissa kasiteltavat asiat valmistelee seutuvaliokunta.

Seutuyhteistyon toimielin on myos Mikkelin seudun vapaa-ajanvaltuuskunta, johon kuuluu
vapaa-ajanasukasedustajat kunnista, seutuvaliokunnan puheenjohtajisto ja kuntajohtajat.
Seutuyhteistyd on kulminoitunut viime vuosina Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen

kuntayhtyman (Essote) ymparille. Essote aloitti toimintana 1.1.2017.



Yleiset kehitysndkymét

Vuoden 2020 tilinpaatdsten ennakkotietojen mukaan kuntatalous vahvistui varsin heikolta
tasolta poikkeuksellisen hyviin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli
1,7 miljardia euroa ylijaamainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa, eika
sydmavelkaa jouduttu ottamaan oleellisessa maarin.

Kuntatalous vahvistui valtion mydntamien kertaluontoisten koronatukien ja kunnallisverojen
odotettua paremman kehityksen myoéta. Hyvan tulokehityksen ohella kasvoivat menot
maltillisesti, silla koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja
syksyn aikana.

Talouden tunnusluvut osoittavat, ettd vuosi 2020 oli yksi kuntatalouden parhaimmista
vuosista. Pidemmalla aikavalilla katsottuna ei merkittdvaa muutosta ole tapahtunut. Kuntien
tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin. Investointien ja taloustilanteen epavarmuuden
vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan lisavelanottoon. Erilaisiin
investointeihin, esimerkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen, otettiin lainaa yhteensa
1,5 miljardia euroa. Pitkalla aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisakustannukset ja
tulojen menetykset tulevat ylittamaan valtion myontaman tuen. Nyt syntynyt |&hinna
koronatuista johtuva ylijaama on puskurina tulevaan. Koronakriisin loppulasku ei ole
nakyvissa.

Kangasniemen kehitysnakymat

Hyvasta talousvuodesta huolimatta ikaantyva vaesto edellyttaa kunnalta tulevaisuudessa
mittavia sopeutustoimia. Vaestorakenteen muutos nakyy vuosi vuodelta enemman kunnan
talousluvuissa. On odotettavissa, ettd koronapandemia tuo uusia piirteita
rakennemuutoksen lisaksi kunnan toimintatapoihin.

Pitkaan puhuttu ja kauan odotettu digiloikkaa loikkasi kerralla isosti eteenpain. Tyodn
rakennemuutos tulee kilhtymaan tukien tuottavuuden kasvua ja tyon paikkasidonnaisuus
vahenee. Nama tulevat nakymaan myos kunnan toiminnoissa, mutta vaikutusta on
toivottavasti myos kunnan yleiseen kehitykseen paikasta riippumattoman tyon lisdantyessa.

Valtion velan kasvu tuo ennen pitkaa tarpeen vakautukseen ja julkisen palvelutuotannon
tehostamiseen. Tahan tulee kunnan varautua jo etukateen omin toimenpitein.
Kangasniemen Vuokratalot Oy:n tulos vuodelle 2020 on 44 508 eur ylijaamainen. Etela-
Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyman konsernitulos vuodelle 2020 oli
ylijadmainen 0,9 milj. euroa. Tytar- ja konserniyhteisdjen velkamaara nostaa Kangasniemen
kuntakonsernin velkamaaran 5 272 euroon /asukas, peruskunnan velkamaaran ollessa

3 376 euroa /asukas.

Vuoden aikana tehtiin selvitys Kangasniemen Vuokratalot Oy:n taloudesta ja toiminnasta.
Kunnanhallitus paatti 19.10.2020 sen mukaisesti toimenpiteista yhtion talouden
tervehdyttamiseksi. Kunnanvaltuusto paatti 26.10.2020 mydntaa Kangasniemen Vuokratalot
Oy:lle sijoitetun vapaan paaoman rahastoon 100.000 euroa ja muuttaa kunnan Vuokratalot
Oy:lle myontamat lainat 338.476,10 korottomiksi ajalle 1.1.2021-31.12.2023.



Sote-uudistuksen ja koronaepidemiastakin johtuvien muutospaineidenkin myo6ta on
Kangasniemen tavoitteena sailya itsenaisena ja elinvoimaisena kuntana. Kunnan on
pystyttava turvaamaan kuntalaisilleen laadukkaat Iahipalvelut, pidettava kuntatalous
kunnossa mm. toimintaprosesseja kehittamalla ja yhteistyota tekemalla niin naapurikuntien
kuin yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Vaeston ikdantyminen ja alhainen syntyvyys
tuovat mukanaan haasteita ja muutospaineita palvelutuotantoon.



Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta kuntalain 14 §:n mukaisesti.
Kangasniemen kunnanvaltuusto valittiin kuntavaaleissa 2017. Valtuuston poliittiset
voimasuhteet 9.4.2017 toimitettujen kuntavaalien tuloksen mukaan: Suomen Keskusta 12,
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 6, Kansallinen Kokoomus 3, Vihreat 3,
Perussuomalaiset 2, Suomen Kristillisdemokraatit 1. Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna
2020 yhteensa 6 kertaa, kasitellen kaikkiaan 58 pykalaa.

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.1.-31.12.2020

Nimi Tehtava (esim. pj.) Valtuustoryhma Muutosajankohta
Janhunen Tuomo KESK
Heikkinen Marjo VIHR
Hokkanen Simo KOK
Hamalainen Sulo SDP
Juntunen Maisa VIHR
27.5.2019 vaihto SDP:sta KD
Kuitunen Eija KD (sit.)
Kuusjarvi Markku SDP
Laitinen Petra VIHR ero valtuustosta 3.9.2019
valtuustossa 23.9.2019 —
Laitinen Mika VIHR 8.6.2020
Leskinen Sari KESK
Luukkainen Kari KESK
Nykanen Tapani KESK
Paavilainen Tuula KESK
Pietarinen Rauni KOK 2. vpj 10.6.2019 asti
KOK valtuustossa 10.6.2019
Pylvanainen Petri alkaen
Pylvénainen Roope KESK
Raatikainen Juhani SDP
Sappinen Sirpa KESK valtuustossa 2.3.2020 alkaen
Savolainen Jani SDP
Seppala Timo KESK ero valtuustosta 2.3.2020
Synberg Kari SINISET
Soderstrom Sirpa KD ero valtuustosta 10.6.2019
Tiihonen Hannu KESK
Tiihonen Suvi valtuustossa 8.6.2020 alkaen
Tiusanen Hannu KESK
Tommola Arto KESK
Tulla Matti KESK
Vehmala Tommi puheenjohtaja KESK
Viljanen Tapio 2. varapuheenjohtaja PS 10.6.2019 alkaen
Vornanen Tuula 1. varapuheenjohtaja SDP
Vaisanen Tiina SDP




Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu seitseman jasenta, joilla kullakin on henkilokohtainen varajasen.
Kunnanhallituksen esittelijana toimii kunnanjohtaja. Kunnanhallituksen toimikausi on 2019-
2021. Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2020 yhteensa 19 kertaa, kasitellen kaikkiaan 234
pykalaa. Kunnanhallituksen kokoonpanossa tapahtui vuonna 2019 muutoksia siten, etta
kaudelle 2019-2021 valtuuston 2. varapuheenjohtaja Rauni Pietarinen siirtyi hallituksen
jaseneksi ja hallituksen jasen Tapio Viljanen valtuuston 2. varapuheenjohtajaksi. Lisaksi
vuoden 2020 aikana valtuusto myonsi eron Timo Seppalalle eron 2.3.2020
luottamustehtavista ja hanen tilalleen kunnanhallitukseen valittiin 8.6.2020 Roope
Pylvanainen (kesk). Kunnanvaltuusto myonsi Mika Laitiselle eron luottamustehtavista
8.6.2020 ja hanen tilalleen kunnanhallitukseen valittiin Maisa Juntunen (vihr).

Lautakunnat

Kunnassa toimivat lautakunnat ovat keskusvaalilautakunta, sivistys- ja hyvinvointilautakunta,
tarkastuslautakunta, tekninen lautakunta ja sen alainen rakennuslupajaosto.
Kunnanhallituksen alaisuudessa on valtuustokauden alusta lisaksi toiminut kehittamisjaosto,
joka paatettiin lakkauttaa vuonna 2019 seka yhteistyoryhma. Lisaksi kunnassa toimii
vanhus- ja vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto, jonka puheenjohtajilla on puhe- ja
lasnaolo-oikeus kunnanvaltuuston kokouksissa.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat kunnan toimielinten jasenet seka hallintosdanndssa vastuualueiden
tulosalueittain nimetyt johtavat viranhaltijat.

Kuntastrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kuntastrategian 18.12.2017 § 77. Kuntastrategian mukaisesti
Kangasniemi on vuonna 2025 aktiivinen perheisiin panostava kunta, jossa on monipuoliset
ja toimivat palvelut. Kunta saa voimaa elavaisesta keskustastaan, virkeista kylistaan ja
aktiivisista yrityksista ja jarjestoistaan. Kangasniemi tunnetaan puhtaasta luonnostaan ja sen
ymparille rakentuvista virkistys- ja harrastusmahdollisuuksista. Visio hyvinvoivasta ja
elinvoimaisesta Kangasniemesta vuonna 2025:

"LEIKKIVIA LAPSIA PUULAN PUHTAASSA LUONNOSSA”.
Vision toteuttamiksi maariteltiin kunnalle toiminta-ajatus:

”AIKAANSAAVUUTTA KUNTALAISTEN HYVAKSI!”
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Valtuustokauden 2017-2021 keskeisina tavoitteina:

Yhteisollisyys
Kuntalaisten, vapaa-ajan asukkaiden ja sidosryhmien yhteisollisyys ja aktiivinen
osallistuminen

Ymparisto
Viihtyisan ja elavaisen kuntakeskuksen sekd maaseutumaisen asumisen kehittdminen

Yritystoiminta

Elinkeinotoiminnan ja tyollisyyden edistaminen

Strategiset painopisteet 2017-2021
e Olemme huolehtiva kumppani
¢ Olemme yhteiséllisen maaseutuasumisen esiinnostaja
e Olemme perheystavallinen palvelutarjoaja

Kuntastrategian toteutuminen vuonna 2020

Kuntastrategiassa asetettuja tavoitteita toteutetaan vuosittain talousarviossa hyvaksytyilla
talousarviovuoden tavoitella. Talousarvion tavoitteisto on johdettu kuntastrategian
tavoitteistosta. Naiden tavoitteiden toteutuminen on selvitetty palveluittain sen mukaisesti
kuin niita talousarviossa on asetettu. Taman lisaksi on toimintakertomuksessa selvitetty
laajemmin elinkeinoelamaan ja markkinointiin liittyvia toimenpiteita.

Taloudenhoito vuonna 2020

Toimintamenoja kirjattiin 41 270 991 euroa, jossa alitusta 3,4 % muutosbudijettiin verrattuna.
Palkat jaivat alle budjetin 134 500 euroa ja henkilostomenot sivukuluineen jaivat 154 700
euroa alle budjetoidun. Toimintatuottoja kertyi 5 580 813 euroa, budjettiin verrattuna ylitysta
300 700 euroa.

Toimintakate on 35 690 177 euroa, mika on 1,7 milj. euroa arvioitua pienempi.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuualueen menot ovat 24 864 755 eur, joka jaa valtuuston
myontaman 500 000 euron lisamaararahan jalkeen 1,1 milj. euroa alle muutosbudijetin.
Asiakaspalvelujen ostoja Essote-kuntayhtymalta kirjattiin v. 2020 yht. 24 433 114 euroa,
Essotelle maksettaviin kuntamaksuosuuksiin v. 2020 sisaltyy laskennallisia
koronakustannuksia 1 018 485 euroa, naihin valtion korona-avustuksia 319 692 euroa, joten
nettokoronakustannuksiksi arvioidaan 698 793 euroa.

Kunnallisverotuloja kertyi lahes budjetoidun mukaisesti 14 676 082 euroa. Yhteisoveroja
kirjattiin 2 980 556 euroa ja kiinteistoveroja 1 780 413 euroa.

Kangasniemen kunta on kirjannut v. 2020 valtion mydntamia koronatukia peruspalvelujen
valtionosuuteen yhteensa 1 191 975 eur seka yhteisoverotuottoja 605 604 euroa,

yhteensa 1 797 579 euroa.

Vuosikatteeksi muodostuu 3 998 369 euroa ja poistoja kirjattiin yhteensa 1 622 646 euroa.
Tilinpaatds 2020 muodostui ylijgamaiseksi 2 375 722 euroa ja kertynytta ylijadmaa on
taseessa taman jalkeen 7,5 milj. euroa.

Konsernivalvontaa on toteutettu osavuosikatsausten yhteydessa Vuokratalojen ja
Teollisuustalon osalta.

Tarkastuslautakunnalle ja kunnanhallitukselle esiteltiin 1.9.2020 Inspira Oy:n laatima selvitys
Vuokratalot Oy:n taloudellisesta ja toiminnallisesta tilasta.
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Henkilosto

Erillinen henkilostoraportti on laadittu osana tilinpaatosasiakirjoja. Henkilostomaara oli
vuoden 2020 lopussa 173. Vaikka vakinaisen henkiloston maara putosi edellisesta vuodesta
kahdella henkildlla, henkildston kokonaismaara nousi edellisestd vuodesta kolmella
henkilolla. Maaraaikaisten tyontekijoiden maara vuoden 2020 lopussa oli 33 henkil6a, joista
kaksi oppisopimussuhteista ja kuusi tyollistettya. Myos tyollistetyista kahdella on lisaksi
oppisopimus. Vuoden 2020 aikana vanhuuselakkeelle jai 6 henkilda ja osittaiselle
varhennetulla vanhuuselakkeelle 3 henkiloa (Vuonna 2019 1 henkilo ja 10 henkil6a vuosina
2018 ja 2017).

Sairauspoissaolopaivia oli toimintakertomusvuonna yhteensa 2707 (15,3 pv/henkilo).
Sairauspoissaolojen maara on noussut edellisesta vuodesta, jolloin niiden maara oli 2102
(11,4 pv/henkild). Suurin sairauspoissaolojen diagnoosiryhma vuonna 2020 oli tuki- ja
likuntaelinten seka sidekudosten sairauksien johdosta, joita oli 848 paivaa ollen 31,3 %.
Toisiksi eniten sairauspoissaoloja oli mielenterveyden ja kayttaytymien hairididen johdosta,
joita oli 776 paivaa, ollen 28,7 % kaikista sairauspoissaoloista. Kolmanneksi eniten
sairauspoissaoloja oli hengityselinten sairauksien johdosta, joita oli 346 pv/henkild, ollen
12,8 % kaikista sairauspoissaoloista.

Tyoterveyspalvelut Kangasniemen kunta osti Etela-Savon tyoterveydesta. Kustannuksia
aiheutui korvausluokka | mukaan 56 034 € (70 554 € vuonna 2019) ja korvausluokka Il
mukaan 37 941 € (56 000 € vuonna 2019) ja yhteensa 93 975 € (126 554 € vuonna 2019)
Tyontekijaa kohden kustannukset olivat 525 € (706 € vuonna 2019).

Kangasniemen kunnassa vuoden 2019 lopussa lapiviety YT-prosessi ja kevaalla 2020
alkanut Koronaepidemia ovat vaikuttaneet tydoyhteisojen tyohyvinvointiin. Keskeisia,
muutoksen hallintaa tukevia asioita ovat olleet ja tulevat olemaan motivaatio, avoimuus,
luottamuksellinen vuoropuhelu ja ennakoiva viestinta. Kunnan talouden
tasapainottamistoimenpiteet, joihin Essote kuntayhtyman heikko talous johti syksylla 2019,
on vaatinut henkilokunnalta joustoa. YT-menettely saatiin paatokseen joulukuussa 2019 ja
prosessin tuloksena kunnan henkilostomaara vahenee vuosien 2020-2025 aikana yhteensa
18,5 henkilotydvuotta. Suurin osa vahennyksista on pystytty ja pystytaan toteuttamaan
tulevien elakditymisten kautta, mutta ilman irtisanomisia ja maaraaikaisten tyosuhteiden
paattymisten hyodyntamista ei saastoja pystytty toteuttamaan.

Tehtyjen saastotoimenpiteiden osalta kahden kylakoulun lakkauttamispaatos kumoutui
hallinto-oikeudessa ja asian uudelleen valmistelu on edelleen kesken hallinnollisesti, silla
myOs uudesta paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen YT-prosessiin kuuluvaa hallinnon
uudistusta on valmisteltu vuoden 2020 aikana. Kunnan valmistelutyé on edennyt tehtyjen
hallituksen paatdsten mukaisesti. Lisaksi valmistelussa on otettu huomioon se, etta
valtuusto on vuoden 2019 tilinpaatoksessa s. 12 hyvaksynyt uuden hallintosaannon
aikataulun siten, etta se otetaan kayttéon 1.1.2021. Talousarvio 2021 on myos laadittu
kunnanvaltuuston 8.6.2020 § 22 hyvaksyman organisaatiomuutoksen 2021 vastuualue-
tason mukaisesti. Hallinnon uudistukseen liittyva hallintosaannon uudistus tuotiin
paatoksentekoon vuoden 2020 joulukuussa. Kunnanhallitus on kuitenkin jattanyt asian
poydalle tai uudelleen kasittelyyn kahdesti ja paatds saatiin aikaan kunnanhallituksessa ja
kunnanvaltuustossa 22.3.2021.
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Tyohyvinvoinnin painopisteena oli edellisten vuosien tapaan omaehtoisen liikunnan
lisdaminen. Koronan vaikutuksesta kesken kauden nousi akuutti tarve yhteisollisyyden
lisdamiselle. Kunta tuki henkiloston osallistumista kulttuuritapahtumiin, kuten elokuvateatteri
Kangastukseen. Henkilostdlle oli myos vuorot kuntosalilla ja Kansis-keskuksen
likuntahallissa. Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuoden aikana 10 kertaa.
Tyo6suojelutoimikunnan yhtena merkittavana roolina on valmistella tydsuojelullisia asioita
Yhteistyoryhman kasiteltavaksi. Tyosuojelupaallikkona toimii kunnan rakennusmestari.

Ymparistoasiat

Kangasniemen kunta on liittynyt Mikkelin seudun ymparistopalveluihin, jolla on seudullinen
ymparistdlautakunta. Kunnalla on yksi jasen lautakunnassa.

Kunta on yhdessa ELY-keskuksen ja Mikkelin kaupungin seka alueen muiden toimijoiden
kanssa Puulan virtaavat vedet -hankkeessa, jonka tarkoituksena on parantaa jarvitaimenen
luontaisen lisaantymisen olosuhteita.

Kunta on mukana Mikkelin seudun kuntailmasto 2050 -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena
on, etta laajapohjaisella yhteistyolla Mikkelin seudun kunnille laaditaan ilmasto-ohjelmat ja
ne toimivat pilottina maakunnalliselle iimastotydlle.

Toiminnan ja talouden seuranta

Toiminnan ja talouden toteutumisesta on annettu sisaisen valvonnan ohjeiden mukaisesti
raportti kunnanvaltuustolle kolme kertaa vuodessa. Raportit perustuvat 30.4., 31.8. ja 31.12.
toteutumiin.

Lisaksi kunnanhallitukselle on annettu talouden seurantaraportit kuukausittain.
Hallintokunnat ovat antaneet vastaavat raportit lautakunnilleen.

Raportointi on ollut ajantasaista ja tarkkaa, pienimpiinkin poikkeamiin on puututtu ja ne on
analysoitu.

Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisainen valvonta on osa kunnan johtamisen kokonaisuutta ja se sisaltyy kunnan normaaliin
toimintaan eika nain ollen ole kyse erillisesta prosessista. Kaytannossa tama tarkoittaa
jatkuvaa toiminnan arviointia annettujen ohjeiden mukaisesti. Kunnanhallitus vastaa
kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka hyvaksyy
sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat. Kunnanhallitus
valvoo, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja
tuloksellisesti seka antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka selvityksen
konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista. Kunnanvaltuusto
on kokouksessaan 14.12.2020 hyvaksynyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet.
Kunnanhallitukselle on valmisteltu Sisaisen tarkastuksen toimintaohjetta, mutta
hallintosaantokasittelyn ollessa edelleen kesken, asia tuodaan kunnanhallitukselle sitten,
kun hallintosadanndn osalta on tehty paatos valtuustossa.

Kunnan hallinnonuudistuksen valmistelutyé on edennyt tehtyjen hallituksen paatosten
mukaisesti. Lisaksi valmistelussa on otettu huomioon se, etta valtuusto on vuoden 2019
tilinpaatoksessa s. 12 hyvaksynyt uuden hallintosaannon aikataulun siten, etta se otetaan
kayttéon 1.1.2021. Talousarvio 2021 on myds laadittu kunnanvaltuuston 8.6.2020 § 22
hyvaksyman organisaatiomuutoksen 2021 vastuualue-tason mukaisesti.
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Hallintosaanndn muutoksiin liittyvaa valmistelua on tehty yhdessa henkilostojarjestojen
edustajien kanssa ja siina esiin tulleet henkilostoon kohdistuvat muutokset on kasitelty
henkilotasolla paaluottamusmiesten kanssa. Syksyn 2020 osalta valmistelutyd on ollut
hallintosaannon yhteensovittamista kuntaliiton uusien ohjeiden mukaiseksi. Eli
kokonaisuudessaan hallintosaantéa on paivitetty seka kuntaliiton uuden mallin etta talouden
tasapainottamisneuvotteluissa esille nousseiden hallinnonuudistusten mukaisesti.
Kunnanhallitus kasitteli kunnan hallintosdantéuudistusta kokouksessaan 7.12.2020 ja sen
kasittely siirtyi vuodelle 2021. Paatoés hallintosdanndsta saatiin kunnanhallituksen ja
kunnanvaltuuston kokouksissa 22.3.2021. Nain ollen kunnan vuodelle 2021 hyvaksytty
talousarvio vastaa hallintosaantéa vastuualuetasolla.

Kuntalain (410/2015) mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on
iimoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Saannosta sovelletaan 1.6.2017 alkaen.
Sidonnaisuusilmoituksista muodostettu ja joulukuussa paivitetty sidonnaisuusrekisteri on
julkaistu kunnan kotisivuilla.

Kunnan hankintaohje on ajan tasalla ja sopimusten lapikayntia ja tallentamista
asianhallintajarjestelmaan on toteutettu ja havaitut epakohdat on pyritty korjaamaan.
Kilpailutuksissa on hyddynnetty Cloudia-hankintaohjelmaa. Viranhaltijapaatokset viedaan
lautakuntiin ja kunnanhallitukseen saanndllisesti ja kunnan ohjeistuksia on uusittu ja
paivitetty. Paivitystyd on jatkuva prosessi, jota pyritaan tukemaan myos valmisteilla olevalla
sisaisen tarkastuksen toimintaohjeella.

Toimintaymparistoon liittyvat muutokset ovat keskidssa. Operatiivisissa riskeissa keskeista
on henkilostoresurssien hallinta ja henkilostokulujen hillitseminen. Niissa onnistuminen on
keskeinen edellytys talouden tasapainottamisen onnistumiseksi. Naissa toiminnallisissa
riskeissa esimiestyo ja sen tukeminen seka osaava henkilostd nousivat tarkasteluun
kaikissa hallintokunnissa. Esimiestyohon on kiinnitetty toimintakertomusvuonna huomiota
mm. esimiesiltapaivien teemojen kautta seka koulutuksellisilla menetelmilla. Ohut
organisaatiorakenne ja avainhenkildiden poissaolot heikentavat valmisteluun kaytettavia
resursseja ja moni valmistelussa ollut asia, kuten mm. testamenttirahastojen uudistustyo,
TVA-prosessin lapivienti, sisdisen valvonnan ohjeiden ja konserniohjeen uudistusty® ovat
viivastyneet.

Talousriskeja on ennakoitu ja valvottu ohjatulla talousvalvonnalla kuukausittain.
Talousraportointia on edelleen tarvetta kehittda ennakoitavuuden ja talousriskien riittdvan
aikaisen hahmottamisen nakdkulmasta. Oleellista kunnan taloudessa tulee olemaan
talouden tasapaino muutostilanteessa. Mita enemman taloudessa on vaikeuksia, sita
rajallisemmat ovat tasapainottamiskeinot.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Koronavirusepidemiasta ja vaeston ikaantymisesta johtuen ennakoidaan kuntien sote-
menojen kasvavan. Myos kunnallis- ja yhteisOverotulojen arvioidaan heikkenevan
huomattavasti seka maksutuottojen pienenevan. Vaikutusta kunnan talouteen nailla tulee
olemaan useampana vuotena.

Valtion myontamat koronatuet peruspalvelujen valtionosuuksiin paattyvat v. 2021 jalkeen
samoin yhteisdveron 10 %-yksikdn jako-osuuden korotuksesta on paatds vain vuosille 2020
ja 2021. Nama tulevat vahentamaan merkittavasti tulevien vuosien valtionosuuksia ja
verotulokertymia.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Vuosikate on ylijgamainen 3 998 368,69 euroa. Suunnitelman mukaiset poistot
ovat 1 622 646,47euroa. Tilikauden tulos poistojen jalkeen on 2 375 722,22 euroa
ylijagamainen. Kangasniemen kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaamaa.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta vuoden 2020 ylijadma kirjataan omaan
paaomaan tilikauden yli- ja alijgamatilille.
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TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilikauden yli/-alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot. %

Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12

Vuosi 2020 Vuosi 2019

1000 eur

3205
-38 895
-35 690

19 437
20 038

17
2093

246
753
5311

1000 eur

3 000
-39 199
-36 200

18 514
18 372

18
262
-121

844
-1672

-829
-829

50
157
5360
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RAHOITUSLASKELMA 1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5

vuodelta (2016-2020), 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2020 2019
3998 844
0 0
-313 214
962 1162
14 6
2 055 12
4793 -86
0 0
11 115
0 0
1713 -1 706
-2100 2 100
-43 180
11 11

0
-389 548
-892 566
5137 1814
-344 1728
2 207 2 551
-2 551 -823
-344 1728
3 356 -5 878
421,7 73,0
2,3 0,5
19,3 22
5 311 5 360
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KANGASNIEMEN KUNTA
TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
1000€ 1000€
152 105
4061 4154
17609 19732
10061 10519
118 183
140 140
239 124
8260 8100
1142 1153
9 9

0 1

11 9

46 35
2164 2717
440 503
134 119
181 195
1292 288
2207 2551

48 265 50 636

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilik. ylijadma (alijagdma)
Tilikauden ylijagadma (alijagama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Kaatopaikkavaraus

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteell. velkaantuneisuus-%
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijaama €/as
Lainat, €/asukas

Lainakanta 31.12, 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12. 1000 €
Lainat ja vastuut 31.12. €/as
Lainasaamiset 31.12, 1000 €
Asukasmaara 31.12.

18

2020
1000 €

18 418

5152
2376

213

653

8 267

218

8200
0
1463
0
1981
147
1161
48 265

53,8
50,2
7 527
1417
3376
17 930
18110
3410
1142
5311

2019
1000 €

18 418

5980
-829

213

694

9730

200

10 550

1463

1975
138
2086
50 636

46,6
65,5
5152
961
4058
21752
21926
4091
1153
5360



KANGASNIEMEN
KUNTAKONSERNI

ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara 31.12

TULOSLASKELMA 1000 eurot
2020 2019
26 821 26 002
61319 -61 758
7 17
-34 490 -35 738
19 437 18 514
20 038 18 372
23 25
303 250
-190 216
12 124 5 54
5109 1202
-2 654 -2691
0 -2 654 0 -2 691
0
2 455 -1 489
0 0
7 19
2 462 1 470
44 42
193 45
962 224
5311 5 360
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KANGASNIEMEN KUNTAKONSERNI 1000 eurot
RAHOITUSLASKELMA
2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5109 1202
Satunnaiset erat 15 0
Tulorahoituksen korjauserat -326 4798 33 1235
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 042 -3149
Rahoitusosuudet investointeihin 16 30
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 2 065 39 405 -2714
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 837 -1 479
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1
Antolainasaamisten vahennykset 11 11 115 114
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 883 1721
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 119 -2083
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 831 -4 067 1839 1477
Oman paaoman muutokset -25 8
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos -41 179
Vaihto-omaisuuden muutos -47 12
Saamisten muutos -321 572
Korottomien velkojen muutos -469 -878 454 1217
Rahoituksen rahavirta -4 959 2 816
Rahavarojen muutos -122 1337
Rahoitusarvopaperit 31.12. 91
Rahavarat 31.12. 2 888 3101
Rahavarat 1.1. 3101 -122 1764 1337
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v
vuosilta 2016-2020, 1000 eur -156 -8 357
Investointien tulorahoitus, % 252,2 38,2
Lainanhoitokate 2,3 0,6
Kassan riittavyys, pv 16 16,8
Asukasmaara 5 311 5 360
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KANGASNIEMEN KUNTAKONSERNI
1000 EUROA

KONSERNITASE 2020

VASTAAVAA 2020 2019

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

327
37

4410
25729
10303

895
219

1437

42994

219
596

507
23

322

222

2164

4 572

90

2 888

54 960

21

305
35

4506
28270
10789

1048

212
701
45 526

222
440

496
23

170

175

2717
3719

3101

56 930



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijgama
Tilikauden yli/-alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijgama) 1000 €
Kertynyt yli/-alijadma, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 eur
Lainat ja vastuut 31.12. euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara

22

18 418

130
-2 490
2462

145

331

980

17 499
232
10 332
6 921

54 960

18 418

89
-947
-1470

156

337

870

18 514

214
12 301
8 451

56 930

28

62

49

-2 417
-446
30 815
5749
30 988
5781
519
5360



VASTUUALUEET, LISAMAARARAHAT JA MAARARAHASIIRROT 2020

VASTUUALUEET, LISAMAARARAHAT JA MAARARAHASIIRROT 2020

Ed.v.tot Budjetti Bu-muutos Budjetti+ Toteutuma Kaytté Muutos
2019 01-12 2020 2020 muutos 202001-12 % %

HALLINTOPALVELUT 2018-
MENOT -2356147  -2477617 31099 -2446518 -2525313,68 103,2 7,2
TULOT 1099 320 1014513 120 000 1134513 1329473,23 117,2 20,9
NETTOMENOT -1256826 -1463104 151 099 -1312005 -1195 840,45 91,1 -4,9
ELINKEINO- JA TYOLLISTAMISPALVELUT 2018-
MENOT -894 794 -923 037 120 000 -803 037 -715 801,70 89,1 -20
TULOT 83954 55 000 55 000 65 245,27 118,6 -22,3
NETTOMENOT -810 840 -868 037 120 000 -748 037 -650 556,43 87 -19,8
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 2018-
MENOT -24707 866  -25421 042 -500000 -25921042 -24 864 755,55 95,9 0,6
TULOT 2 466 856,84 -100 -65,3
NETTOMENOT -24 705400 -25421042 -500000 -25921042 -24863 898,71 95,9 0,6
KUNNANHALLITUS 2018-
MENOT -27 958 806 -28 821 696 -348901 -29170597 -28 105 870,93 96,4 0,5
TULOT 1185 740 1069513 120 000 1189513 1395575,34 117,3 17,7
NETTOMENOT -26773066 -27 752 183 -228901 -27981084 -26 710 295,59 95,5 -0,2
SIVLA/HALLINTO-JA LAUTAKUNTAPALYV 2018-
MENOT -472 875 -460 506 -460 506 -507 186,50 110,1 7,3
TULOT 57 827 34 500 34 500 40205,23 116,5 -30,5
NETTOMENOT -415 048 -426 006 0 -426 006 -466 981,27  109,6 12,5
VARHAISKASVATUS 2018-
MENOT -1654 501 -1763 708 -1763708 -1753591,43 99,4 6
TULOT 145 638 154 750 154 750 114 141,23 73,8 -21,6
NETTOMENOT -1508 863 -1 608 958 0 -1608958 -1639450,20 101,9 8,7
OPETUS 2018-
MENOT -5 823 745 -5 706 815 33 -5706782 -5624317,53 98,6 -3,4
TULOT 244 960 161 447 161 447 270 800,55 167,7 10,5
NETTOMENOT -5578 785 -5 545 368 33 -5545335 -5353516,98 96,5 -4
VAPAA-AIKA 2018-
MENOT -1051597  -1027945 29 250 -998 695 -890 863,02 89,2 -15,3
TULOT 198 192 161 300 161 300 145 738,81 90,4 -26,5
NETTOMENOT -853 405 -866 645 29 250 -837 395 -745 124,21 89 -12,7
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA 2018-
MENOT 9002717 -8958974 29 283 -8929691 -8775958,48 98,3 -2,5
TULOT 646 616 511997 511997 570885,82 111,5 -11,7
NETTOMENOT -8356 101 -8 446 977 29 283 -8417694 -8 205 072,66 97,5 -1,8
TEKLA/HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALYV 2018-
MENOT -213 530 -286 319 -286 319 -225 724,00 78,8 5,7
TULOT 13979 16 500 16 500 4 649,92 28,2 -66,7
NETTOMENOT -199 551 -269 819 0 -269 819 -221 074,08 81,9 10,8
RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT 2018-
MENOT -979 653 -1 036 290 -33 -1 036323 -950 049,77 91,7 -3
TULOT 979 378 1026521 1026521 921 844,84 89,8 -5,9
NETTOMENOT -275 -9769 -33 -9 802 -28204,93  287,7 10170,5
TEKNISET PALVELUT 2018-
MENOT -3031743 -2 902 395 67 037 -2835358 -2771400,46 97,7 -8,6
TULOT 1929 409 1895712 1895712 203578146 107,4 5,5
NETTOMENOT -1102334  -1006 683 67 037 -939 646 -735 619,00 78,3 -33,3
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LUPALVELUT 2018-

MENOT -101 274 -113 094 -113 094 -93689,74 82,8 -7,5
TULOT 72248 59 000 59 000 74 921,09 127 3,7
NETTOMENOT -29027 -54 094 0 -54 094 -18768,65 34,7  -353
VESIHUOLTOLAITOS 2018-

MENOT -420723 -431 864 431864  -440083,88 101,9 4,6
TULOT 681 263 666 500 666 500 668 946,87  100,4 -1,8
NETTOMENOT 260 539 234 636 0 234 636 228862,99 97,5  -12,2
TEKNINEN LAUTAKUNTA 2018-

MENOT -4746923  -4769 962 67004  -4702958 -4480947,85 95,3 -5,6
TULOT 3676276 3664233 3664233 3706144,18 101,1 0,8
NETTOMENOT -1070647  -1105729 67004 -1038725  -774803,67 746  -27,6
KANGASNIEMEN KUNTA 2018-

MENOT -41708447 -42550632 -252614 -42803246 -41362782,71 96,6 -0,8
TULOT 5508632 5245743 120000 5365743 567260534 105,7 3
NETTOMENOT -36199814 -37304889  -132614 -37437503 -35690177,37 95,3 -1,4
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TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

Ed.v.tot
2019 01-12

2 549 289,94
369 112,02
435 960,06

2108 796,82

5463 158,84

-8 167 476,35
-29 641 916,59
-1 495 253,06
-894 828,26

-1 463 499,05
-41 662 973,31

-36 199 814,47

18 513 828,61
18 372 289,00

17 821,41
261 585,26
-121 454,73
-562,47
157 389,47

843 692,61

-1672 347,19

-828 654,58
-828 654,58

Budjetti+
muutos

2540195
283 950
279 930

2176061

5280136

-8 258 905
-30732 810
-1458 703
-730 200
-1537021
-42 717 639

-37 437 503

19 484 000
18722 412

20 000
207 000
-127 000
100 000
868 909

-1 600 000

-731 091
-731 091
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Toteutuma
2020 01-12

2 509 249,46
298 741,82
345 969,09

2426 853,19

5580 813,56

-8 104 169,24
-29 470 134,58
-1 464 378,89
-756 831,14

-1 475 477,08
-41 270 990,93

-35690 177,37

19437 052,34
20038 437,00

16 642,23
293 449,73
-96 697,39

-337,85
213 056,72

3998 368,69

-1622 646,47

2375722,22
2375722,22

Kaytto-%

98,8
105,2
123,6
111,5
105,7

98,1
95,9
100,4
103,6
9%
96,6

95,3

99,8
107

83,2
141,8
76,1
-100
213,1

460,2

101,4

-325
-325

Muutos-%

-1,6
-19,1
-20,6

15,1

2,2

0,8
0,6
2,1
-15,4
0,8
-0,9

-6,6
12,2
20,4
-39,9
35,4

373,9

-386,7
-386,7



Hallintopalvelut



TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

HALLINTO

Tehtavin nimi:
Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Hallintopalvelut tuottaa keskitetysti henkilosto-, talous-, tietohallinto- ja asiantuntijapalveluita eri
hallintokunnille paatoksenteon tueksi seka vastaa kunnanhallituksen ja —valtuuston kokousten
valmistelusta ja taytantoonpanosta. Hallintopalvelut vastaa kunnan asiakaspalveluiden
kehittamisesta mm. yhteispalvelupiste ja valtion etdpalvelut. Hallintopalveluihin kuuluu my6s

keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.

Kunnanhallituksen avustuksiin sisaltyy 3-sektorin tyollistamistoimiin 5o.000 euroa.

jalkauttaminen ja
kunnan viestinnan
parantuminen

kaikkeen
toimintaan

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Talouden Vuosittainen ali- Vuoden 2020 Ylijaamaksi
tasapainottaminen /ylijaama alijaama alle muodostui 2,4
suunnitelmavuosien 100000. Vuosina milj. euroa
aikana. 2021-22 ylijaamai- lahinna valtion

nen tilinpaatos. koronatukien
avulla.
Viestintasuunnitelman  [Tyytyvaisyyskysely Viestinta sisaltyy Viestinnan

painopiste on ollut
uusien kotisivujen
ja
koronaepidemiaan
liittyvaa useiden
eri kanavien
kautta tapahtuva
viestinta.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Talouden tasapainottamistoimet eivat toteudu tai toteutuvat arviota pienemping, ja Essoten

menot ylittavat arvion.

Essote Ky:n kuntamaksuosuudet tilinpaatoksessa ovat 24,4 milj. joka on n. 1,2 milj. alle

talousarvion.
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Hallintopalvelut

Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 Muutos TA/TP20
Henkilostomaira 16,5 17,5 17,5 0,0
vakituinen 15,5 16,5 15,5 -1,0
tilapdiset 1 1 2 1
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 Muutos TA/TP20
Toimintatuotot 1 099 320 1014 513
Lisdmaararaha 120 000
1134513 1329 473 194 960
Toimintakulut 2 356 146 2477617
Maararahamuutos -31 099
2 446 518 2 525 314 78 796
Toimintakate 1256 826 1312 005 1195 841 -116 164
Muutos-% edelliseen 4.4 -8.,9

Hallintopalvelut

Tehtavan nimi:

ELINKEINO- JATYOLLISTAMISPALVELUT

Vastuuhenkilo: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Elinkeinopalvelujen tehtavana on luoda edellytykset yritystoiminnan kehittymiselle paikalliset
olosuhteet huomioiden. Toiminnalla pyritaan vaikuttamaan kunnan elinvoimaisuuden

parantumiseen. Elinkeinopalvelujen alaisuuteen kuuluvat elinkeinojen ja maaseudun yritys- ja

kylatoiminnan kehittaminen, kuntamarkkinointi ja matkailun edistaminen. Toimintaa ohjaa kunnan
laatima kuntastrategia ja siina mainitut elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittamisen painopisteet.

Elinkeinopalvelujen alaisiin tehtaviin kuuluvat mm. yritysneuvonta (aloittavat ja toimivat),
rahoitusneuvonta ja -hakupalvelut laajennus- ja investointihankkeisiin, toimitilojen ja tonttien
hankintaopastus, yritysten ja muiden sidosryhmatahojen yleiset kehittamis- ja
tapahtumahankkeet, kuntamarkkinointi ja kylatoiminnan aktivointi.
Elinkeinotoiminnan, matkailun ja kuntamarkkinoinnin kehittamisen tavoitteena on olemassa
olevien yritysten sdilyminen ja vahvistuminen, uusien yritysten perustaminen seka uusien
matkailijoiden ja asukkaiden houkuttelu kuntaan.
Kunnan tyollisyysstrategian toteutus, seka kunnan omien tyéllistamistoimien vahvistaminen ja
resurssointi, seka jarjestamisvastuun lisaaminen.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso  [Toteutuminen

Kunnan Uusia tyopaikkoja 50

elinvoimaisuuden (brutto) 20 29

lisadminen Uusia yrityksia (brutto) Positiivinen Muuttovoitto 34
Muuttovoitto-tilasto

Tyomarkkinatuen Kuukausimaksut 10 % Koronaepidemiasta

kuntaosuuden vahennys johtuen

vaheneminen

tavoitteeseen ei

paasty.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Suomen talouskasvun hiipuminen ja maakunnan vetovoimaisuuden heikkeneminen.

Elinkeino- ja tydllistimispalvelut

Elinkeino- ja tyollistiimispalvelut

Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 Muutos TA/TP20
Henkilostoméaira 1,25 0,25
vakituinen, elinkeino 1 0 0 0
tilap. elinkeino ja tyollisyys 0,25 0,25 0
Tyollistettavia 15 12 6 -6
Uusia tyOpaikkoja (brutto) 42 50 -50
Uusia yrityksid (brutto) 24 20 29 9
Muuttovoitto-tilasto -8 positiivinen 34 42
Ty6ttomyys-% 10,9 alle 10 % 11
0
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 Muutos TA/TP20
Toimintatuotot 83 953 55000 65 245 10 245
Toimintakulut 894 794 923 037
Mé&ararahamuutos -120 000
803 037 715 802 -87 235
Toimintakate 810 841 748 037 650 557 -97 480
Muutos-% edelliseen -1,7 -13,0
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tehtavan nimi:
SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Palvelut tuottaa paasaantoisesti Etela-Savon sosiaali- ja terveysyhtyma, Essote.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Turvata laadukkaat Palveluiden saatavuus Nykyiset Lahipalveluissa
lahipalvelut Kangasniemella lahipalvelut ei vuoden
kuntalaisille sailyvat aikana
muutoksia.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Sosiaali- ja terveystoimen kustannusten hallitsematon kasvu, ja palveluiden keskittaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut vastuualue TAE-2020 sisaltaa Essote Ky:Ita asiakaspalvelun ostoja 25

milj. euroa.

Essote Ky:n kuntamaksuosuudet tilinpaatoksessa ovat 24,4 milj. joka on n. 1,2 milj. alle
muutostalousarvion 25,5 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut

TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 Muutos TA/TP20
Toimintatuotot 2 466 0 857 857
Toimintakulut 24 707 866 25421 042

Lisdmaararaha 500 000 24 864 756 -1 057 143
Toimintakate 24 705 400 25 921 042 24 863 899 -1 058 000
Muutos-% edelliseen 4,9 ‘ 4,1 ‘
Erittely SOTE-palveluista TP-2019 MTA-2020 TP-2020 Muutos TA/TP20
* Perusterveydenhuolto 15 403 606 16 001 768
* Erikoissairaanhoito 8 853 560 8431 346
* Muut sosiaali - ja
terv..palv. 448 234 430 784
Toimintakate 24 705 400 25921 042 24 863 899 -1 057 143
Muutos-% edelliseen 4,9 ‘ 4,1
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Hallintopalvelut yht.

KUNNANHALLITUS YHT.
Suoritteet TP-2019 MTA-2020 TP-2020 Muutos TA/TP20
Asukasmadrd 31.12. 5360 5300 5311 11
Henkilosto yhteensa 30,25 29,75 23,50 -6,3
Toimintakate €/asukas 4 994,98 5279,45 5 029,24 -250,2
TULOSLASKELMA TP-2019 MTA-2020 TP-2020 Muutos TA/TP20
Toimintatuotot
Myyntituotot 910451 851 506 954 782 103 276
Maksutuotot 931 0 45 45
Tuet ja avustukset 108 926 57 000 65 683 8 683
Muut toimintatuotot 151 853 250 000 364 552 114 552
Toimintatuotot yht 1172160 1158 506 1 385 062 226 556
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot 945 741 1014 137 896 377 -117 760
Henkildstokorvaukset -13 579 -31 007 -10 513 20 494
Eldkekulut 603 771 612 324 648 064 35740
Muut henkil6stosivukulut 16 604 38 537 13 481 -25 056
Henkilostokulut 1552 537 1633 991 1547 409 -86 582
Asiakaspalv.ostot 24 493 299 25769 490 24 532 374 -1237116
Muiden palv.ostot 1 051 446 985 996 1257 002 271 006
Aineet ja tarvikkeet 28 551 28 200 71 860 43 660
Avustukset 469 549 329200 371 731 42 531
Muut toimintakulut 349 843 392713 314 983 -77 730
Toimintakulut yht 27 945 227 29 139 590 28 095 359 -1 044 231
TOIMINTAKATE 26 773 067 27 981 084 26 710 297 -1270 787
Muutos-% edelliseen 4,5 -4,5
POISTOT/KUNNANHALLITUS
TP-2019 TP-2020
57 023 60 499
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Sivistys- ja hyvinvointi-
palvelut



SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Tehtidvan nimi:

Hallinto- ja lautakuntapalvelut

TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

Tehtavan nimi:

HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tarkoituksena on tuottaa uuden kuntastrategian mukaisia
sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistaa kuntalaisten hyvinvointia.

Padpaino on ennen kaikkea ennaltaehkaisevassa ja matalan kynnyksen tyossa.

hyvinvointikertomuksen
ja -suunnitelman
toteuttaminen

sivistystoimen
eri
palvelualueilla

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Maakunnallisen Kunnallisen Kunnallinen Kunnallisen
hyvinvointikertomuksen hyvinvointikertomuk- hyvinvointiker- hyvinvointikerto-
ja -suunnitelman sen ja -suunnitelman tomuksen ja - muksen tavoitteita
tavoitteiden seuranta suunnitelman on toteutettu ja
edistaminen seka tavoitteet saavutettu.
kunnallisen toteutetaan

Kuntakohtaisen lasten ja

Kuntakohtaisen

Kuntakohtaisen

Kuntakohtainen

nuorten lasten ja nuorten lasten ja lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitel- hyvinvointisuunnitel- nuorten hyvinvointisuunnitel
man paivittaminen man paivittaminen hyvinvointi- ma on valmistunut.
maakunnalliseen lasten maakunnalliseen suunnitelma
ja nuorten lasten ja nuorten valmistuu.
hyvinvointisuunnitel- hyvinvointisuunnitel-
man mukaisesti. man mukaisesti.
Paikallisen lapsi- ja Lapsi- ja perhetyota Lapsi- ja Lapsi- ja perhetyota
perhetyon jatkaminen varten kootut ryhmat perhetyota on toteutettu
osana Etela-Savon kokoontuvat varten kootut koronavirusepide-
perhekeskustoimintamal-  |saanndllisesti, kunta ryhmat mian mahdollista-
lia. osallistuu kokoontuvat missa puitteissa.
perhekeskus- saannollisesti, ja Perhetuvalla ei ole
toimintamallin perhekeskus ollut mahdollista
toteuttamiseen. Perhetupa toimii  |jdrjestaa toimintaa.
palvellen
kuntalaisia.
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Seutuopisto ja Mikkelin
musiikkiopisto
toteuttavat vapaata
sivistystyota vuosittain
maaritellyn talousarvion
ja mahdollisen
opetustuntitilauksen
puitteissa.

Talousarvion mukainen
toiminta ja
opetustuntien
toteutuminen.

Opetus toteutuu
monipuolisesti ja
eri ikaryhmat
kattavasti.

Seutuopisto ja
musiikkiopisto ovat
toimineet
koronavirusepide-
mian
mahdollistamissa
puitteissa.

Toimiva joukkoliikenne
mahdollistaa
tyossakaynnin ja
opiskelun paikkakunnalla
seka lahikunnissa.

Tyossakayvien maaran
lisadntyminen, ELY:n
tuottama tieto
pendeldinnin
maarasta.

Joukkoliikenne-
tarjonta ei enaa
vahene.
Muuttovoitto
sdilyy,
tyossakayvien
muuttajien
maara
lisaantyy.

Joukkoliikenne on
ennallaan,
muuttovoitto on
sdilynyt.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Verokertyma supistuu ja valtion rahoitus kunnalle vahenee. Maakunnallisten toimijoiden
toimintaedellytyksissa ja tyon painopisteissa tapahtuvat muutokset.

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Hallinto- ja lautakunta

Hallinto- ja lautakunta

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméaira 3,0 3,0 2,0 -1
vakituinen 1 1 1 0
tilapéiset 2 2 1 -1
Seutuopiston opetustunnit 4866 5000 4017 -983
Musiikkiopisto
oppilasmiirit 52 52 44 -8
Luottamushenkilomaéira 9 9 9 0
Kokoukset 11 11 12 1
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 57 827 34 500 40 205 5705
Toimintakulut 472 875 460 506 507 186 46 680
Toimintakate 415 048 426 006 466 981 40 975
Muutos-% edelliseen 2,6 9,6
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Tehtiavin nimi:
Varhaiskasvatus

Tehtavan nimi:

VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilo:

Varhaiskasvatusjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittaa kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta
huomioiden uusi varhaiskasvatussuunnitelma seka uuden kuntastrategian mukaiset tavoitteet
lapsiperheiden palveluiden jarjestamisessa seka kirkonkylalla etta haja-asutusalueella.
Varhaiskasvatuslain muutos on lisannyt Kangasniemella lasten hoidontarvetta seka henkiloston
tarvetta. Kangasniemelld avattiin syksylla Rantapirtin ryhma, jossa hoitopaikkoja on 1o0.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden
varhaiskasvatus-
lain soveltaminen

Uusi varhaiskasvatus-
laki vakiintuu osaksi
varhaiskasvatus-

Toiminta on
uvuden
varhaiskasvatus-

Varhaiskasvatuslain
mukainen toiminta
toteutuu

varhaiskasvatus-
suunnitelman
vakiinnuttaminen
toimintaan. Lapset
puheeksi—
menetelman
kayttoonottaminen
lasten, huoltajien ja
palvelun jarjestajan
valisessa
vuoropuhelussa.

man seuranta ja
pedagoginen ohjaus.
Lapset puheeksi-
menetelman kayttoon
ottaminen.

koulutetaan uuden
varhaiskasvatuslain
mukaiseen
arviointiin.

paikallisiin yksikoiden toimintaa. lain mukaista.
olosuhteisiin.
Uuden Varhaiskasvatussuunnitel-  [Tyontekijoita Henkilostolle on

jarjestetty
arviointiin liittyvaa
koulutusta.

LAPE-toiminnan
vakiinnuttaminen
Kangasniemen
kunnassa.

Perhetuvan saanndllinen
toiminta lapsiperheille
yhdessa Essoten ja
muiden yhteystydtahojen

kanssa.

Perhetupa tukee
perheiden arkea ja
hyvinvointia.

Perhetuvassa ei
korona-tilanteen
takia ole voitu
jarjestaa toimintaa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Korona-tilanne luo riskitekijoita varhaiskasvatuksen jarjestamiselle.
Lasten maaran vahenemisen vaikutukset varhaiskasvatuksessa tulee ottaa huomioon toiminnan

suunnittelussa.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus
Muutos

Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméaira 27,9 30,6 33,5

vakituinen 28.6 30,6 31,5
joista koulunk. ohjaajia 0 2 2 0,0

tilapdiset 1 0 1,7
varhaiskasv. johtaja 1 1 1 0
Varhaiskasv. erit.opettaja 1 1 1 0
Péivikodit/ henkilostd 18,6 21,1 22,5 0
ryhmépph/Koittila/hlo 3 3 3 0
Kotona ty6sk. pph:t 4 4 4 0
Lasnéolopv:t, kokopv 14763 14000 13134 -866
Lasndolopv:t, osapv:t 6987 5000 6436 1436
Kunnassa 0-6 v. lapsia 250 225 236 11
Lapsia hoitoaikaperusteinen 145 130 155 25
Lapsia subjektiivinen
oikeus 16 22 0 -22
Lapsia yht. 165 152 154 2
Lapset/kotihoidon tuki 48 39 25 -14
Lapset/yks. hoidon tuki 6 5 7 2
Joustava/osittainen tuki 11 9 8 -1
Toimintakate/lapsi 9145 7151 6947 -204
Toimintakate/ hoitopv 85 84 -1
Hankkeiden miira 0 0

Muutos

TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 145 638 154 750 114 141 -40 609
Toimintakulut 1 654 500 1763 708 1753 591 -10 117
Toimintakate 1 508 862 1 608 958 1 639 450 30 492
Muutos-% edelliseen 6,6 1,9
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Tehtdavan nimi:
Opetus

Tehtavan nimi:
OPETUS

Vastuuhenkilot: alakoulujen rehtori, lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Opetusta toteutetaan alakouluissa, ylakoulussa ja lukiossa. Hallinnon vudistuksen myota
opetuksen hallinto muuttuu syksylla 2020. Yhtena talouden tasapainotustoimena kunnan
kouluverkkoa tullaan supistamaan syksysta 2020, jolloin kaksi kylakoulua lakkautetaan ja niiden
oppilaat siirtyvat keskustan kouluihin. Alakoulujen tehtavana on tuottaa laadukasta ja hyvin
saavutettavaa esi- ja perusopetusta uuden opetussuunnitelman ja kuntastrategian mukaisesti seka
kuntakeskuksen kouluissa etta haja-asutusalueen kylakouluissa. Alakoulujen toimintaan kuuluu
myos jarjestaa ensisijaisesti 1.-2. -vuosiluokkien oppilaille ja erityisen tuen piirissa oleville oppilaille
ohjattua iltapdivatoimintaa koulupadivan jalkeen. Kankaisten koulu tuottaa kunnan ainoana
ylakouluyksikkona laadukasta perusopetusta. Tavoitteena on, etta koko paattava ikaluokka saa
paattotodistuksen ja sijoittuu jatko-opintoihin. Lukio on puolestaan paikkakunnan ainoana toisen
asteen oppilaitoksena kiinnostava vaihtoehto perusopetuksensa paattavalle nuorelle. Lukiolla on
vetovoimaa myos kunnan ulkopuolella ja opetustarjonnassa hyodynnetdaan yha enemman
yhteistyota toisten oppilaitosten kanssa kustannustehokkuus turvaten. Opetuksen alalla toimintaa
pyritaan kehittamaan myos erilaisten hankkeiden avulla ja luomaan toimintaa, joka kohdistuu
oppilaisiin/opiskelijoihin tai joka kehittaa koulun pedagogiikkaa ja toimintakulttuuria.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Perus- ja esiopetuk- Opetusryhmien koko  |Opetus on Opetusta on
sen jarjestaminen ja kaytettavissa tasalaatuista toteutettu
laadukkaasti ja oleva tuntikehys / kaikissa koronavirusepidemian
kustannustehok- oppilas. yksikoissa. asettamissa puitteissa
kaasti. lahi- ja
etaopetuksena.

Lukio-opetuksessa Opinnot etenevat Opintoja Lukion opintoja on
turvataan monipuo- suunnitellusti toteutetaan ennen toteutettu
lisuus ja kustannus- erilaisia kaikkea koronavirusepidemian
tehokkuus huomioi- opetusjarjestelyja lahiopetuksena, asettamissa puitteissa
den. hyodyntaen. mutta myos lahi- ja

itsenaisia etaopetuksena.

suorituksia ja eta-

ja verkko-opetusta

hyodynnetaan.
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Opintonsa paattavat
oppilaat / opiskelijat
saavat
paattotodistuksen /
suorittavat
ylioppistutkinnon ja
saavat jatko-
opintopaikan.

Perusopetuksen tai
lukiokoulutuksen
suorittaminen ja
jatko-opintoihin
sijoittuminen.

Kaikki paattavat
oppilaat/
opiskelijat saavat
paattotodistuksen
| suorittavat
ylioppilastutkinnon
ja saavat jatko-
opintopaikan.

Perusopetuksessa
kaikki oppilaat ovat
saaneet
paattotodistuksen.

Oppimisymparistdjen
kehittaminen ja sita
tukeviin hankkeisiin
osallistuminen

Oppimisymparistoja
kehitetdan
suunnitelmallisesti ja
tata tukeviin
hankkeisiin
osallistutaan.

Talousarviossa
esitetyt
oppimisymparistoi-
hin liittyvat
hankkeet
toteutuvat ja myos
muita hankkeita
toteutetaan.

Opetustoimessa on
otettu kayttoon
sahkoisia oppimis-
ymparistoja ja lukio
on kalustettu
sahkoiseen
tyoskentelyyn.

Oppilaiden /
opiskelijoiden
kokonaishyvinvoin-
nin parantaminen
(osallisuus ja
vaikuttamismahdolli-
suudet, tyorauha,
kiusaaminen, oppilas-
| opiskelijahuollon
toimivuus).

Kouluterveyskyselyyn,
MOVE-mittauksiin

ja kiusaamisen
vastaiseen toimintaan
osallistuminen seka
omien kyselyiden
toteuttaminen.
Valterin ohjaaman
tyorauha-hankkeen
toteuttaminen koko
perusopetuksessa.

Erilaisin kyselyin ja
mittauksin saadut
tulokset paranevat
aiempiin tuloksiin
verrattuna niin
oppilaiden kuin
henkiloston osalta.

Kyselyjen tulokset
vuoden 2020 osalta
vastaavat aiempia
tuloksia.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Tavoitteissa on huomattava maara tekijoita, joiden toteuttaminen ei ole mahdollista yksin
oppilaitosten toimenpitein.

Opetus
Opetus yhteensi
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméasira 64,0 0 62,3 0
vakituinen 59 0 55,5
tilapéiset 6 0 6,8
Oppilaat esiopetus 38 43 44 1
Oppilaat perusopetus 435 420 431 11
Opiskelijat lukio 67 72 68 -4
Hankkeiden maira 8 9 -9
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 244 960 161 447 270 800 109 353
Toimintakulut 5823 745 5706 782 5624318 -82 464
Toimintakate 5578 785 5545 335 5353 518 -191 817
Muutos-% edelliseen -0,6 -3,5
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Tehtavan nimi:
Opetus/Alakoulut

Vastuuhenkilot: alakoulujen rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

jarjestaminen
tuntikehyksen

sa oleva tuntikehys
| oppilas.

tasapuolisesti ja
laadukkaasti.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Laadukkaan Opetusryhmien Opetus toteutetaan Opetusta on
perusopetuksen koko ja kaytettavis-  |kaikissa yksikoissa toteutettu

koronaepidemian
asettamissa

toimintakulttuurin
vahvistaminen.

esimiestyo.

oppilasta ja
kouluyhteison
hyvinvointia tukeva
toimintakulttuuri.
Kouluilla yhtenaiset
suunnitelmat.

mukaisesti. puitteissa lahi- ja
etdaopetuksena.

Alakoulun henkiloston Koulutyota ohjaavat Kaikissa kouluissa on Kouluilla on

yhtendisen suunnitelmat seka selkea ja yhtendinen yhteiset

suunnitelmapohjat,
kouluyhteisojen
toimintakulttuuri
on osin
koulukohtaista.

kehittaminen

oppilashuoltoryhmat
ja niiden tyon
arviointi, Essoten
asiantuntijoiden
kyselyt.

tukee ja ohjaa koulun

Koulun hyvinvointia
mittaavissa
kyselyissa saadaan
aiempaa parempia
tuloksia.

kokonaishyvinvointia.

Hankkeiden kautta Valterin tyorauha- Kouluilla Tyorauhahanke on
saadun osaamisen hankkeen seuranta, hyddynnetdan viety loppuun,
jakaminen ja Digitutor-hankkeen hankkeiden kunnallinen
monipuolinen seka ohjaaminen. asiantuntijatietoa ja digitutorhanke on
tasapuolinen kaytto niista saatu paattynyt.
kunnan alakouluissa. osaaminen liitetaan Tulokset ovat
osaksi koulun olleet nahtavissa
toimintaa. etaopetusjakson
Hankkeiden toteutumisessa.
toteutumista
seurataan eri
kyselyin.
Oppilashuoltotyon Koulujen Oppilashuoltotyo Hyvinvointia

mittaavien
kyselyiden tulokset
ovat ennallaan.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Laskevat oppilasennusteet.




Opetus/alakoulut

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostomaira 38,0 35,0 38,0 3
vakituinen 37 33 33 0
tilapdiset 1 2 5 3
Oppilaat/ alakoulut 324 315 323 8
josta esioppilaat 39 44 44 0
Toim.kate/oppilas 8468 8881 8017 -864
Opetustunnit/alakoulut 612 615 616 1
Toim.kate/opetustunti 4482,88 4548,69 4203,85 348,54
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 9263 12 500 33217 20717
Toimintakulut 2 752 786 2 791 645
Lisamaararaha 18 300
2 809 945 2622791 -187 154
Toimintakate 2 743 523 2 797 445 2 589 574 -207 871
Muutos-% edelliseen 2,0 -7,4

Opetus/Ylakoulu

Vastuuhenkilot: lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

jarjestaminen

tasalaatuisesti

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Laadukkaan Opetusryhmien koko Opetusta
perusopetuksen ja tuntikehys/oppilas toteutetaan

Oppilaan kohtaaminen
yksilollisesti ja
erityisoppimistarpeet
huomioiden

Oppimissuunnitelmien
paivittaminen
opetushenkiloston
toimesta, tuen
tarpeiden ja
tukitoimien
kirjaaminen,

heikkojen arvosanojen
minimoiminen

Oppilaat saavat
edellytystensa
mukaista
opetusta.

Oppilaiden
oppimisen
edellytykset on
tehokkaasti
huomioitu
aineenopettajien
ja resurssi- ja
erityisopettajien
vhteistyolla.
Oppilaat ovat
saaneet
edellytysten
mukaista
opetusta.
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Oppilashuoltotyon
kehittaminen
yhteistyossa
oppimisen
pedagogiikan kanssa
oppilaan
kokonaishyvinvoinnin
edistamiseksi

Terveydenhoitajan,
koulukuraattorin ja
koulupsykologin
palvelut jokaisen
oppilaan saatavilla

Oppilas saa tukea
sita tarvitessaan
oppilashuollon
henkilostolta.

Oppilaiden
tukitoimien
kdynnistyminen
opiskeluhuollossa
on kestanyt
kauan jaon
jouduttu
turvautumaan
maksulliseen
opiskelun tukeen.

Ylakoulun positiivisuus
pedagogiikan
kehittaminen oppilaan
kohtaamisessa
meneillaan olevien
hankkeiden ja
vastuuopettajien
ohjastamana

Paras-koulu-, Kiva-
koulu-, Ty6érauhaa- ja
Digitutor hankkeet.

Painopiste
kaantyy ei
toivotun
huomioimisesta
toivotun
opiskelun ja
kayttaytymisen
palkitsemiseen.

Paras- ja Kiva-
koulupedagogiik-
kaa toteutetaan
koulutyossa. Ei
toivottuun
kayttaytymiseen
puututaan.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Puuttuvia opiskeluhuollon ja sosiaalitoimen henkil6ita ei resursoida Kangasniemelle.

Opetus/ ylédkoulu

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostomaira 18,1 17,3 17,3 0,0
vakituinen 17,3 17,3 0,0
tilapdiset 1,5 1,5
Oppilaat/ yldkoulu 147 157 152 -5,0
Toim.kate/oppilas 10520 10520 -0,5
Opetustunnit/ ylikoulu 11280,0 11280,0 0,0
Toim.kate/opetustunti 10520 10750 2297
Kuljetusoppilaat 70 75 75 0,0
Vieraskuntalaiset 2 2 2 0,0
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 13 364 10 000 5962 -4 038
Toimintakulut 1 688 409 1 661 716 1 639 984 -21 732
Toimintakate 1 675 045 1651 716 1634 022 -17 694
Muutos-% edelliseen -1.4 -1,1
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Opetus/Lukio

Vastuuhenkilot: lukion ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Monipuoliset lukio-
opinnot eri jatko-
opintomahdollisuudet
huomioiden

Syventavien
yo-kirjoituksiin
valmistavien
kurssien
toteuttaminen
kaikissa yo-
kirjoitettavissa
oppiaineissa

Ylioppilastutkinnon
suorittaneet saavat
jatko-opintopaikan.

Kaikki Abiturientit
ovat onnistuneet
toteuttamaan
henkilokohtaiset
opintosuunnitelmansa
tavoiteajassa.
Jatko-opintoihin
sijoittumisesta ei ole
vield tarkkaa
seurantatietoa.

Opiskelijoiden
hyvinvoinnin
edistaminen,
opiskelijoiden
kohtaaminen yksil6ina
ja tukeminen oppimisen
haasteissa.

Yhteisolliset
tapahtumat
opiskelijoiden ja
henkilokunnan
kesken.
Tuki—ja
erityisopetus
opinnoissa.
Lukitestaukset
aloittaville
opiskelijoille.

Hyvinvoiva opiskelija,
joka motivoituu
suorittamaan lukio-
opintonsa paatokseen.

Lukitestaukset on
suoritettu sahkoisina.
Tukiopetus on
toteutunut opiskelijan
tarpeen mukaan.
Liikkuva opiskelu, ja
oppilaskunnan
yhteisolliset
tapahtumat on
toteutettu korona-
ajasta huolimatta.

Tyoelamaan ja jatko-
opintomahdollisuuksiin
tutustuminen lukio-
opintojen aikana

Yes-polku
hankkeen
kautta vierailut
jatko-opintoja
tarjoavien
tahojen
esittelyihin
tapahtumiin
(Studia, JYU,
XaMK) ja
yhteistyo
paikallisten
Yrittajien
kanssa

Opiskelija osaa tehda
yo-
kirjoitussuunnitelmansa
Jatkopolkunsa
huomioiden

Jatko-opintopolut
ovat selkeytyneet
jokaiselle. Yes-polku
YRI hankekurssion
toteutunut . Jatko-
opintoinfot ja
korkeakouluvierailut
on toteutettu
sahkoisina, mutta
tyoelamaan
tutustuminen ei
terveystilanteen
vuoksi.
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Kansainvalistyva
lukiolainen

Erasmus-
hanke, Smart
up Europe
2018-2020

Jokaiselle tarjotaan

mahdollisuus osallistua

Erasmus hankkeeseen

KA Smart up Europe
KN lukion
hanketapaaminen
jarjestettiin omien
lukiolaisten kesken
syksylla 2020
Kakkaramaessa ja
hanketoiminta siirtyi
virtuaaliseksi
koronasta johtuen.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Riittavat opiskeluhuollon palvelut ja vakituinen opiskeluhuollon henkilokunta.

Opetus/ lukio

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméaara 7,9 7,9 7,0 -0,9
vakituinen 7.4 7.4 6.9 -0,5
tilapéiset 0,5 0,5 0,3 -0,2
Oppilaat/ lukio 67 72 68 -4
Toim.kate/oppilas 10831 10692 -139
Opetustunnit/ lukio 3300,0 3300 0
Toim.kate/oppilas 10988 10831 10266 -564
Kuljetusoppilaat 28 30 27 -3
Vieraskuntalaiset 2 2 2 0
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 49 696 53 000 53 588 588
Toimintakulut 785 896 832 800
Maararahamuutos -10 000
822 800 751 689 71111
Toimintakate 736 200 779 800 698 101 -71 699
Muutos-% edelliseen 5,9 -10,5
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Tehtidvin nimi:
Vapaa-aika

Vastuuhenkilot: Sivistysjohtaja — ja hyvinvointijohtaja
Palvelusuunnitelman kuvaus:
Vapaa-aikatoimi kasittaa kirjastotoimen, liikkuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja
eri ikaryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa myds omatoimikayton lukusalin osalta. Kirjaston
hanketoiminnalla pyritaan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki ika- ja kayttajaryhmat.
Kulttuuritoimi huolehtii, etta kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri nahdaan
osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa
paikkakunnan nuoret ja ohjata heita harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda
pdihteidenvastaista tyota. Nuorisotoimeen kuuluvat myos etsiva nuorisotyd, tydpajatoiminta ja
yksilovalmennus, joiden tehtavana on [oytaa ja ohjata syrjaytymisvaarassa olevia nuoria
opiskelemaan seka auttaa heita tyollistymaan ja [oytamaan oman urapolkunsa. Etsiva nuorisotyo
seka yksilévalmennus on toteutettu osaltaan hankkeiden avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia liikuntapaikkoja seka tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen elamantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja
retkien muodossa. Hanketoiminnalla pyritaan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan
ohjattua kaytannon toimintaa. Toiminnan nakdkulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan
hyvinvoinnin kehittamisessa, unohtamatta kilpaurheiluun tahtaavaa toimintaa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kirjastossa kaynnit Kirjastokayntien, Kirjastokayntien, Fyysiset kaynnit 37453
lisaantyvat ja omatoimikayton ja omatoimikayton, (2019/53664)
omatoimikayttoa tapahtumien seka tapahtumien ja Kaynnit

edistetaan. Kirjasto luku- ja diplomien maara omatoimiaikana 371
jarjestaa erilaisia kulttuuridiplomien kasvaa suhteessa (2019/1143).

vierailuja ja maara. vakilukuun. Tapahtumat ja

tapahtumia seka
kirjavinkkausta
koululaisille ja

oppitunnit 173, joihin
on osallistunut 2507
satutuokioita lapsille hloa (2_019: 22_34/5901)
ja siten edistaa Lukudiplomeja on
lukutaidon ja - suoritettu 86 ja
kiinnostuksen kulttuuridiplomeja 31.
kehittymista.
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Nuorisotoimi tarjoaa
nuorille luotettavaa
aikuisen ohjausta ja
tukea nuorisotyon,
nuorten tyopajan,
yksilovalmennuksen,
ja etsivan
nuorisotyon
muodossa.

Toimintaan
osallistuvien nuorten
maara

Toimintaan
osallistuvien
nuorten maara
kasvaa

Nuorisotilan
kavijamaara, Tyopaja-
asiakkaat 11, Etsivan
asiakkaat 26

Nuorisovaltuusto
toimii aktiivisesti.

Nuorisovaltuuston
kokousten maara.

Nuorisovaltuuston
kokousten maara

Nuorisovaltuusto on
toiminut aktiivisesti.

kasvaa tai pysyy Kokouksia 6.
vahintaan
ennallaan.

Kuntalaisia ohjataan Liikunnan ohjauksen Ohjaukseen Liikunnan ohjaus on

lilkkunnan pariin, ja
lilkkuntapaikat
pidetaan kunnossa.

maara,
lilkkuntapaikkojen
kayttoaste ja
lilkkuntapaikoilla
sattuneiden
tapaturmien maara.

osallistuvien ja
lilkkuntapaikkojen
kayttajamaara
suhteessa
vakilukuun ei
alene tai kasvaa.
Liikuntapaikoilla
sattuvien tapatur-
mien maara ei
kasva tai
vahenee.

ollut kaytannossa
pysahdyksissa
koronavirusepidemian
takia. Tapaturmia ei
ole raportoitu.

Kulttuuritapahtumia
jarjestetaan lapi
vuoden.
Elokuvateatteri
toimii viikoittain
kesaaikaa lukuun
ottamatta, ja museo
on avoinna kesaisin.

Kulttuuritapahtumiin
osallistuvien
henkiloiden maara,
elokuvaesitysten ja
katsojien maara seka
museon
kesaaukiolon
toteutuminen.

Osallistujamaarat
kasvavat tai

pysyvat vahintaan
ennallaan, museo
on avoinna kesalla
samoin kuin

aiempina vuosina.

Osallistujamairét ovat
laskeneet
koronavirusepidemian
myoOta.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.
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Vapaa-aika

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméaira 16,0 13,5 13,0 -1
vakituinen 10,5 12 11 -1
tilapéiset 2,5 1,5 2 1
Kivijamaira, kirjasto 53 644 60 000 37453 -22 547
Kivijamaira,
liikuntapaikat 71 000 71 000 71 000 0
Kivijimaira, elokuvat 3071 3500 2136 -1 364
Kivijaimaira,
kulttuuritapah. 2100 3000 779 -2 221
Alle 29 v. kunnassa 1154 1122 1 146 24
Hankkeiden méira 4 6 6 0
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 198 192 161 300 145 739 -15 561
Toimintakulut 1051597 1 027 945
Madararahamuutos -29 250
998 695 890 863 -107 832
Toimintakate 853 405 837 395 745 124 15 561
Muutos-% edelliseen -1,9 -11,0
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SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA YHTEENSA

Muutos
Suoritteet TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostomaira 110,60 110,60 111,80 1,20
* vakituiset 99,10 99,10 99,00 -0,10
* tilapdiset 11,50 11,50 12,80 1,30
Toimintakate €/asukas 1 539,44 1 593,00 1 544,92 68,66
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Myyntitulot 19 450 36 067 14 937 21130
Maksutulot 254 849 201 500 190 031 11 469
Tuet ja avustukset 311372 216 430 273 140 -56 710
Muut tulot 35362 19 500 33394 -13 894
Toimintatuotot yht 621 033 473 497 511 502 -38 005
Palkat ja palkkiot 4157 627 4146801 | 4222103 =75 302
Henkil6ston korvaukset -25 584 -38 500 -59 382 20 882
Eldkekulut 824 834 795 037 819 948 -24 911
Muut sivukulut 123 658 173 021 125178 47 843
Henkilostomenot 5080 535 5076359 5107 847 -31 488
Asiakaspalv.ostot 332 337 294 505 405 195 -110 690
Muiden palv.ostot 2318 347 2272402| 1976463 295939
Aineet ja tarvikkeet 243 316 240 500 229927 10 573
Avustukset 260 240 251 000 237 069 13 931
Muut menot 742 358 756 425 760 074 -3 649
Toimintakulut yht 8977 133 8891191| 8716575 174 616
Toimintakate 8356 100 8417694 8205073 212 621
Muutos-% edelliseen 0,7 -2,5

POISTOT/SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT

TP-2019
72 333

TP-2020
73 194

47




Tekniset palvelut



TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tehtidvan nimi:

Hallinto- ja lautakuntapalvelut

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitavat sisallaan lautakuntatyoskentelyn, kunnan

rakennuttamistoiminnan, kiinteisto- ja vesihuoltolaitoshallinnon, romuajoneuvovalvonnan.
Edellisten lisaksi toimintaan kuuluu my®os kiinteistovero-projekti.

Tavoitteet (valtuusto ja Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

lautakunta)

Kiinteistovero-projektin Lapi kaydyt Kaikki kiinteistot Ei toteutettu 2020

|apivieminen kiinteistot kartoitettu 2023 ollenkaan, johtuen
koronatilanteesta.
Jatkossa tehdaan
pitempiaikainen
tyosopimus
tyontekijalle.

Kiinteistdstrategian PTS ja Kaikki kiinteistot PTS tehtiin 2 kpl

toteuttaminen, kiinteistot
hyvassa kunnossa ja oikeassa
kaytossa

kiinteistojen
salkutukset

PTS ja salkutus
tehty

koulukiinteistoihin.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Suurin riski kiinteistoveroprojektin osalta on henkilosto ja taloudellisten resurssien riittaminen. PTS
voidaan tehda vain 2kpl/vuosi nykyisilla maararahoilla. Kiinteistojen salkutusten tekeminen ilman
PTS on kaytannossa mahdotonta, koska kiinteistojen kunto on merkittavin tekija salkutuksessa.
Riskina on myos kiinteistojen kayttajien tarpeiden muutokset ja niihin vastaaminen.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Hallinto- ja lautakuntapalvelut

Hallinto- ja lautakuntapalvelut

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméaira 1,7 3,7 2,0 -2
vakituinen 1,0 2,0 2,0 0
tilapéiset 0,7 1,7 0,0 -2
Kiinteistdvero-proj. kartoitetut kiint. % 30,0 46,0 30,0 -16
Tehdyt PTS kpl 2/8 2/10 2 2
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 13 979 16 500 4 650 -11 850
Toimintakulut 213 530 286 319 225 724 -60 595
Toimintakate 199 551 269 819 221 074 -48 745
Muutos-% edelliseen 352 18,1

Tehtidvin nimi:
Ruoka- ja puhtauspalvelut

Tehtavan nimi:

RUOKA-JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkilo

Ruoka- ja puhtauspalveluesimies

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavallisia aterioita
pdivahoitoon, kouluihin ja henkilostolle. Tuottaa puhtaanapito palveluita kunnan omiin
kiinteistoihin kustannustehokkaasti

Tavoitteet (valtuusto ja Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
lautakunta)
Vastuulliset Kotimaisuusaste  |[Kotimaisuusaste Kylla 86 %

elintarvikehankinnat

85%

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Satokausien ja sadolosuhteiden muutokset kotimaan elintarviketuotannossa.
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Ruoka- ja puhtauspalvelut

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméaara 21,0 21,0 22,0 1,0
vakituinen 19 20 19 -1,0
tilapéiset 2 1 3 2,0
elintarvikkeiden kotimaisuusaste % 85 85 86 1,0
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 979 378 1026 521 921 845 -104 676
Toimintakulut 979 653 1036 323 950 050 -86 273
Toimintakate 275 9 802 28 205 18 403
Muutos-% edelliseen 3 464,4 187,7

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Vastuuhenkilo
Maankayttoteknikko

Palvelusuunnitelman kuvaus

Luodaan edellytykset viihtyisalle, terveelliselle ja turvalliselle ymparistolle asumisen ja elinkeinojen
tarpeisiin seka hyville palveluiden saatavuudelle ja liikenteenjarjestelmille.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
(valtuusto ja

lautakunta)

Kaavoituksen Arvioidaan Yleiskaava on Yleiskaavan
ajantasaisuus yleiskaavaa ajanmukainen ja ajanmukaisuuden

valtuustokausittain

ohjaa
asemakaavoitusta

tarkastelua tehtiin,
ja todettiin, etta
kaava on
paasaantoisesti
ajantasainen

Riittava
kunnan oma
maanomistus

Asemakaavoitettua
aluetta eri
kayttotarkoituksiin
3 vuoden tarpeisiin
jaraakamaata
vahintaan

10 vuoden tarpeisiin

Elinkeinotoiminnan
tarpeisiin
kaavoitettua aluetta 5
ha ja asuintontteja 20
kappaletta

Kaavoitukseen
soveltuvaa
raakamaata 20 ha

Asetettu tavoite
toteutuu reilusti.
Elinkeinotoimintaan
n. 6 haja asuin-
tontteja n. 40 kpl.

Toteutuy,
raakamaata
kaavoitettavaksi
taajamanyhteydessa
on yli 60 ha.
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Kaavoituksen osalta henkilosto- ja ostopalveluresurssit ovat merkittavin tekija tavoitteiden
toteutumisen varmistamisessa.

Tekniset palvelu/Kaavoitus ja maankayttd

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 | TP-2020 TA/TP20
Henkilostomaira 0,8 0,8 0
vakituinen 0,8 0,8 0
tilapéiset 0,0 0,0 0
asemakaavoitettua tai sithen soveltuvaa
maapohjaa ha 120 120 0
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 | TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 10 633 11 000 9 662 -1338
Toimintakulut 250 305 259 382
Maararahamuutos -25 000
234 382 219 880 -14 502
Toimintakate 239 672 223 382 210218 -13 164
Muutos-% edelliseen -6,8 -5,9

Tehtavan nimi:

TEKNISET PALVELUT (Kiinteistokeskus, Aluetekniikka)

Vastuuhenkilo
Kunnan rakennusmestari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Luodaan puitteita ja rakenteita viihtyisalle, terveelliselle ja turvalliselle ymparistolle asumisen ja
elinkeinojen tarpeisiin seka hyville palveluiden saatavuudelle ja liikenteenjarjestelmille.

Tekniset palvelut/Kiinteistokeskus

Vastuuhenkilo
Kiinteistotyon johtaja

Tavoitteet Mittari

(lautakunta)

Tavoitetaso

Toteutuminen

Asianmukaiset tilat
asiakkaiden kaytossa

Tyytyvaisyyskyselyt

1-5 asteikolla, ka. 3,5

Kyselyn tulos
3,8

Lammon, veden ja
sahkonkulutus

Kulutuslukemat: MWh,
m3, kWh

Pysytaan 10 vuoden
keskiarvossa

On toteutunut

Huoltokirja
aktiivisessa kaytossa

Tehdyt huoltokirjan
mukaiset tehtavat

Kaikki tarkeimmat
tehtavat tehty ja
dokumentoitu

Kaikki tarkeim-
mat tehtavat on
tehty.
Dokumentoin-
tia ja sahkoisen
huoltokirjan
kayttoa on
tehostettava.

52




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Kiinteistojen kunnossapito vaatii resursseja ja niita on rajallisesti yhden ammattimiehen siirtyminen
vesihuoltolaitoksen puolelle vaikuttaa toimintaa oleellisesti. Poissaolojen ajaksi ei ole mahdollista

ottaa sijaisia.

Tekniset palvelut/ kiinteistokeskus

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostomaira 4,0 4,0 0
vakituinen 4,0 4,0 0
tilapéiset 0,0 0,0 0
Koko kiinteistokannan kulutus, 1ampé MWh 5296 3754 -1 542
Koko kiinteistokannan kulutus, 1lampd 6ljy 1 18 000 36 631 18 631
Koko kiinteistokannan kulutus, vesi m3 14 582 9 495 -5 087
Koko kiinteist6kannnan kulutus, sdhko
KWh 3845734 3060 003 -785 731
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 1 901 680 1877162 2019387 142 225
Toimintakulut 2267 520 2167291
Madrarahamuutos 35 037
2132254 1678672 -453 582
Toimintakate 365 840 255 092 -340 715 -595 807
Muutos-% edelliseen -30,3 -233,6

Tekniset palvelut/Aluetekniikka

Vastuuhenkilo:

Kunnanrakennusmestari

Tavoitteet
(lautakunta)

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Puistot ja yleiset
alueet pidetaan
siisteina ja
leikkivalineet (109
kpl)
toimintakuntoisina

Leikkivalinestandardin
mukaisten
tarkastusten
tarkastustulokset ja
asiakaspalautteet

Kaikki leikkivalineet
ovat
toimintakuntoisia ja
saatuun
palautteeseen
reagoidaan tarvittavin
korjaustoimin

\Vuositarkastukseton
tehty ja havaitut
puutteet korjattu

Kaavatiesto pidetaan
hyvassa kunnossa

Ohjekorttien mukaiset
toimenpiderajat

Kaikki ohjekorttien
mukaiset
laatuvaatimukset
tayttyvat

Laatuvaatimukset
ovat paaosin
tayttyneet.
Toimenpideajoissa
on ollut pienia

ylityksia.
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Katuvalaistus
pidetddn hyvassa
kunnossa

Toimivat polttimot %

95 % katuvaloista
toimii

Toteutunut
kohtalaisesti.
Myrsky runteli
katuvaloverkkoa
syksylla juuri ennen
pimeada kautta.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Tavoitteiden toteutuminen on suoraan riippuvainen kaytossa olevista resursseista. Nykyisella
henkilostolla tavoitteisiin voidaan paasta, mutta mikali resursseja pienennetaan, niin palvelutaso

heikkenee.

Tekniset palvelut/ aluetekniikka

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméaira 3,5 3,5 0
vakituinen 1,0 1,0 0
tilapdiset 2,5 2,5 0
Katuvalaistus, toimivat polttimot, % 95,5 95,3 -0,2
Puistot, nurmikot yleisillé alueilla, ha 8,5 8,5
Puistot, nurmikot kiinteist6illd, ha 13,0 13,0
Puistot, leikkivilineet, kpl 105 105
Kadut, paillystetyt kadut, km 17,6 17,6 0
Kadut, sorapintaiset kadut, km 12,1 12,1
Kadut, kevytvaylét, km 10,0 10,0
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 17 095 7 550 6732 -818
Toimintakulut 513918 475 722
Maararahamuutos -7 000
468 722 444 436
Toimintakate 496 823 461 172 437 704 818
Muutos-% edelliseen -7,2 -5,1
Palo- ja pelastustoimi
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 63 748 62 100 64 335 2235
Toimintakulut 511312 513765 489 600 -24 165
Toimintakate 447 564 451 665 425 265 -26 400
Muutos-% edelliseen 0,9 -5,8
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Tekniset palvelut yhteensi

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 | TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméarai 10,83 8.3 7.5 -1
vakituinen 8,33 5.8 5.8 0
tilapéiset 2,50 2.5 2.5 0
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 | TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 1,929,409 1,895,712 | 2,035,782 140,070
Toimintakulut 3,031,743 2,902,395
Maararahamuutos -67,037
2,835,358 | 2,771,401 -63,957
Toimintakate 1,102,334 939,646 735,619 -204,027
Muutos-% edelliseen -14.8 -21.7

Tehtavan nimi:
LUPAPALVELUT

Vastuuhenkilo
Rakennustarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa, huolehtia lupien
kasittelysta seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa seka
antaa rakentamiseen liittyvaa neuvontaa ja opastusta.

Lupapalvelut

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

(valtuusto ja

lautakunta)

Sahkoisen Sahkoisesti 80 % rakennus- ja Toteutuu, rakennus-

lupapalvelun haetut rakennus-  [toimenpideluvista ja toimenpideluvista

kattavuus ja haettu sahkoisesti. on 96 % haettu
toimenpideluvat sahkoisesti

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Sahkoisen lupapalvelun tiedotuksessa/markkinoinnissa onnistuminen riittavan tehokkaasti, jotta
asiakkaat hyodyntaisivat palvelua taysimaaraisesti.
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Lupapalvelut

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostomaara 1,0 1,0 1,0 0
vakituinen 1,0 1,0 1,0 0
tilapdiset 0,0 0,0 0,0 0
Rakennusluvat 85,0 93,0
Toimenpideluvat 50,0 44,0
Ilmoitusluvat 75,0 75,0
Suoritetut katselmukset 240,0 168.,0
sdhkoiset lupahakemukset kpl 230 180 176 -4
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 72 247 59 000 74 921 15921
Toimintakulut 101 274 113 094 93 690 -19 404
Toimintakate 29 027 54 094 18 769 -35 325
Muutos-% edelliseen 86,4 -65,3 -151,7

Tehtidvan nimi:

Taseyksikko/vesihuoltolaitos

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Vesilaitoksen tehtavana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksetta asetukset tayttavaa vetta seka
vastaanottaa jatevetta ja kasitella sita ymparistoluvanmukaisesti.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
(valtuusto ja
lautakunta)
Toiminnan Suunnittelemattomat  [Ei Muutama keskeytys.
keskeytymattomyys keskeytykset keskeytyksia Enimmakseen ongelmia
toiminnassa oli kiinteistojen omissa
vesihuoltojarjestelmissa.
Taloudellisesti Taloudellinen Tuotot Toteutuuy, ei
itsekannattava toteutuma kattavat korotuspainetta veden
menot, poistot  |hintaan talla hetkella
ja 1% koron
kunnan
paaomalle
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Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Kunnan vesihuoltoverkostot ovat paasaantoisesti rakennettu 1970-80o -luvuilla. Vaikka saneerauksia

tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Talouden osalta
vedenkulutus joko vahenee tai pysyy ennallaan, vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain.

Kulurakenne kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa

korotuspaineita veden ja jateveden hintaan, joka on talla hetkelld hieman korkeampi, kuin
verrokkikuntien keskiarvo. Puhdistamon ymparistéluvasta on tehty kunnan toimesta valitus. Mikali
valitus ei mene [dpi, niin sitten uudesta ymparistéluvasta voi aiheutua merkittavia kustannuksia
kunnalle. Henkil6storesurssien riittavyys on merkittava riski.

Taseyksikko
Vesihuoltolaitos
Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilostoméairi 3,0 3,5 3,5 0
vakituinen 3,0 3,5 3,5 0
tilapdiset 0,0 0,0 0,0 0
laskutettu vesi m3 206 839 196 000 201 435 5435
laskutettu jatevesi m3 143 605 148 000 142 425 -5 575
Muutos
TALOUS TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot 681 263 666 500 668 947 2 447
Toimintakulut 420 723 431 864 440 084 8220
Toimintakate -260 540 -234 636 -228 863 5773
Muutos-% edelliseen -9.9 -2.5
poistot 205 943 209 509
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TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

TEKNINEN OSASTO YHTEENSA

Muutos
Suoritteet/tunnusluvut TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Henkilosto 37,53 37,50 36,75 -0,75
* yakituiset 32,33 32,30 31,25 -1
* tilapdiset 5,20 5,20 5,50 0
Toimintamenot €/as. 892,60 868,13 841,33 27
Toimintatulot €/as. 684,69 688,33 693,70 -5
Toimintakate €/as. 199,75 189,63 145,89 44
asukasluku 5300 5311
Muutos

TULOSLASKELMA TP-2019 MTA-2020 TP-2020 TA/TP20
Toimintatuotot

Myyntituotot 1619 389 1652622| 1539529 113 093
Maksutuotot 113 332 82 450 108 666 -26 216

Tuet ja avustukset 15 662 6 500 7 145 -645
Muut tuotot 1921 582 1906561 | 2028907 -122 346
Toimintatuotot yht 3 669 965 3648133 | 3684247 -36 114
Toimintakulut

Palkat ja palkkiot 1183 193 1160 041 1131133 28 908
Henkil6ston korvaukset -6 310 -16 100 -21 896 5796
Eldkekulut 323 810 330551 307 118 23433
Muut sivukulut 33709 50 363 32 557 17 806
Henkiléstomenot yhteensi 1534 402 1524855 1448912 75 943

Asiakaspalv.ostot 0 0 0 0

Muiden palv.ostot 1 446 487 1410417 1299101 111316

Aineet ja tarvikkeet 1223 386 1180003 | 1162592 17411

Avustukset 165 039 150 000 148 031 1 969

Muut menot 371 298 387 883 400 415 -12 532
Toimintakulut yht 4740 612 4653158 | 4459 051 194 107
Toimintakate 1070 647 1 005 025 774 804 230 221
Muutos-% edelliseen -6,1 -22.9
POISTOT / TEKLA TP-2019 TP-2020

1 542 991 1 488 953
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KUNTAKONSERNI / TYTARYHTIOT TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

KUNTAKONSERNI/ TYTARYHTIOT
TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2020

Tehtavan nimi:
VUOKRATALOT OY

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/Kunnanjohtaja

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutumi
nen

Sopivan asunnon Jatetyt Kaikki asunnon- *k)

jarjestaminen asuntohakemukset/ hakijat ovat saaneet

kullekin toteutuneet asunnon.

asunnonhakijalle, vuokrasopimukset, Kayttoaste: 19 tyhjaa

tyhjien asuntojen tyhjien asuntojen 30 tyhjaa asuntoa 171 asuntoa 171

maaran maara asunnosta asunnosta

vahentaminen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
- Asukasmaéaaran vaheneminen kunnassa
- Tyopaikkojen vaheneminen kunnassa
- Vaeston ikadntyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)

*%) Kaikki, joilla on ollut luottotiedot kunnossa ovat saaneet asunnon, myds luottotiedon
menettaneista ne hakijat, joilla on ollut perusteltu syy asunnon saannille, tai vuokranmaksukyky on
perusteltu riittavalla tavalla, tai vuokranmaksusta vastaa ulkopuolinen taho.

Tehtavan nimi:
KIINTEISTO OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistoyhtio Kiinteisté Oy Kangasniemen Teollisuustalon
tehtavana on teollisuus- ja liiketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus erityisesti
kasvaville (toimiville) ja uusille, uutta henkilostoa merkittavasti tyollistaville ja palkkaaville
yrityksille. Teollisuustalo myds kannustaa yrityksia laajentamaan liiketoimintaansa auttamalla ja
tiedottamalla mm. ELY-investointiavustusten saamisessa. Teollisuustalo tekee yhteisty6ta muiden
kunnan alueen yritystiloja vuokraavien/myyvien yritysten kanssa. Lisaksi Kiinteisto Oy
Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessa kunnan teknisen toimen kanssa kiinteistoyhtion
omistamien teollisuuskiinteistojen teknisesta isanndinnista.
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kiinteistojen hoito- ja
paaomakulut

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kannattava Positiivinen Kattaa vuokratuloilla Toteutuu,
toiminta talous

tilinpaatos on
ylijaamainen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen johdosta kasvavat vuokrasaamiset.
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Investoinnit



INVESTOINNIT TOTEUMA 2020

KINTEA OMAISUUS TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma Erotus Ennuste
Kiintean omaisuuden osto 200 000 200 000 159 687 40 313 159 687
Kiintedn omaisuuden myynti 200 000 200 000 1740967 -1540967 1740967
Kiinted omaisuus yhteensa 0 0 -1581280 1581280 -1581280
TALONRAKENNUS TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma Erotus Ennuste
Koittilan koulu

- Sadevesi- ja pihasaneeraus 15 000 26 000 24 000 2 000 24 000
Beckerin koulu

- Sisdankaynti saneeraus 15 000 12 500 9542 2 958 9542
- Pimennysverhot 8 500 11 000 10 042 958 10 042
95- osan saneeraus 15 000 15000 9 460 5540 9 460
Kalliolan koulu

- PTS mukaiset saneeraukset 15 000 15 000 1344 13 656 1344
Lukio

- Aluerakenteiden saneeraus 150 000 163 000 169 614 -6 614 169 614
- Lukituksen saneeraus 30 000 30 000 0 30 000 0
Terveyskeskus

- Putkisaneeraus 50 000 50 000 -40 000 90 000 0
Yritystilojen kunnostus 17 000 17 000 10 345 6 655 10 345
Paivakoti

- Pihakatos 15 000 0 0 0 0
- IV-koneen saneeraus 60 000 75000 74 488 512 74 488
Tehomet 2- halli

- Vesikatteen saneeraus 350 000 32 600 126 543 -93 943 126 543
Kiinteistdjen peruskorjaus, erikseen nimetyt kohteet 10 000 10 000 0 10 000 0
Talonrakennus yhteensé 750 500 457 100 395 378 61 722 435 378
Valtionosuudet + investointituki

TALONRAKENNUS NETTO 750 500 457 100 395 378 61722 435 378
LIIKUNTA-ALUEET TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma Erotus Ennuste
Jaahallin vesikatesaneeraus 15 000 15 000 5238 9762 10 000
Jaahallin rakennesaneeraus 10 000 10 000 0 10 000 0
Liikunta-alueet yhteensa 25 000 25 000 5238 19 762 10 000
Valtionosuudet + investointituki 14 000

LIIKUNTA-ALUEET NETTO 25 000 25 000 -8 762 19 762 10 000
KAAVATIET TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma  Erotus Ennuste
Paallystyssaneeraukset 80 000 80 000 79 983 17 79 983
Katuvalaistus

- Hallitien valaistus 20 000 42 000 41173 827 41173
Teollisuusalueen laajentaminen lapaskangas

- Takojantie 50 000 28 000 0 28 000 0
Liikenneturvallisuuskohteet 10 000 10 000 9 065 935 9 065
Kaavatiet yhteensa 160 000 160 000 130 221 29 779 130 221
Valtionosuudet + investointituki

KAAVATIET NETTO 160 000 160 000 130 221 29 779 130 221
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PUISTOT JA YLEISET ALUEET TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma  Erotus Ennuste
Kiviniemen leirintaalueen kehittaminen 100 000 100 000 0 100 000 0
Puulaan virtaavat vedet- hanke 40 000 40 000 13 001 26 999 13 001
Tonttien tasaus 40 000 40 000 0 40 000 0
Puistot ja yleiset alueet yhteensa 180 000 180 000 13 001 166 999 13 001
Valtionosuudet + investointituki
PUISTOT JA YLEISET ALUEET NETTO 180 000 180 000 13 001 166 999 13 001
IRTAIMISTO TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma  Erotus Ennuste
Kameravalvonnat 30 000 30 000 0 30 000 0
Lukion irtaimisto 35000 35000 27882 7118 33 000
Yhdistelmakoneet 10 000 10 000 8258 1742 9 000
Pesulaite Wille 14 000 14 000 11000 3000 14 000
Urheilukeskus monkija 15 000 15 000 11257 3743 11 257
hyppypatjojen suojat 8 000 8 000 0 8 000 0
Kalustehankinnat yhteensa 112 000 112 000 58 397 53 603 67 257
Valtionosuudet + investointituki 0 0
KALUSTEHANKINNAT YHTEENSA 112 000 112 000 58 397 53 603 67 257
ICT-HANKINNAT TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma Erotus Ennuste
Verkkopalvelut 10 000 10 000 10 000 0
Viestinta 10 000 10 000 10 000 0
Jarjestelmat 20 000 20 000 99 103 -79 103 99 103
Infra 74 200 74 200 5817 68 383 5817
ICT-hankinnat yhteensa 114 200 114 200 104 920 9 280 0
Valtionosuudet + investointituki
ICT-HANKINNAT YHTEENSA 114 200 114 200 104 920 9 280 0
Irtaimistohankinnat yhteensa 226 200 226 200 163 317 62 883 67 257
Valtionosuus 0 0 0 0 0
Irtaimistohankinnat netto 226 200 226 200 163 317 62 883 67 257
INVESTOINNIT YHTEENSA 1541 700 1 248 300 866 842 381458 815544
Valtionosuudet+myyntitulot+investointituki 200 000 200 000 1754967 -1540967 1 740 967
INVESTOINNIT NETTO 1341 700 1048 300 -888 125 1922425 -925423
VESI- JA VIEMARILAITOS TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma Erotus Ennuste
Linjaverkostojen saneeraus 100 000 100 000 44 506 55 494 44 506
Puhdistamon saneeraus
- valppa 100 000 100 000 50 855 49 145 50 855
- hajukaasujen poisto 40 000 40 000 0 40 000 0
Teollisuusalueen laajentaminen lapaskangas
- Takojantien vesihuolto 10 000 10 000 0 10 000 0
Vesi- ja viemdrilaitos yhteensa 250 000 250 000 95 361 154 639 95 361
Valtionosuudet, liittymamaksut 1436
VESI- JA VIEMARILAITOS NETTO 250 000 250 000 93 925 154 639 95 361
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TA-2020 Maararahasiirrot Toteutuma Erotus Ennuste

INVESTOINTI MENOT 1791700 1498300 962203 536097 910905
INVESTOINTI TULOT 200 000 200 000 1756 403 -1 540967 1 740 967
INVESTOINNIT NETTO 1591700 1298 300 -794 200 2077064 -830062

64



Tilinpaatoslaskelmat



Ulkoinen = virallinen tuloslaskelma

Ulkoinen = virallinen tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Vuosi 2020

972 135,88
298 029,82
345 969,09
1589 031,44

-6 157 822,31
-1775 130,95
-171 215,98
-27 980 288,34
-1 416 653,80
-756 831,14
-637 401,08

16 642,23
293 449,73
-96 697,39

-337,85

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Varausten muutos
Tilikauden yli/-alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Toimintatuotot, €/asukas
Toimintakulut, €/asukas
Vuosikate/Poistot. %
Vuosikate, €/asukas
Asukasmaara 31.12

Vuosi 2019

903 026,22

367 696,02

435 960,06

3 205 166,23 1292 898,78

-6 241 088,94

-1752 415,60

-173 971,81

-28 049 179,13

-1 438 915,26

-894 828,26

-38 895 343,60 -648 996,55
-35 690 177,37
19 437 052,34
20 038 437,00

17 821,41

261 585,26

-121 454,73

213 056,72 -562,47
3 998 368,69
-1622646,47
2375 722,22
2375 722,22
8,24
603,50
-7 323,54
246,41
752,85
5311

HALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA
Hallitus esittaa, etta tilikauden ylijaamainen tulos 2.375.722.22 euroa
kirjataan omaan padaomaan tilikauden yli- ja alijaamatilille.
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2 999 581,08

-39 199 395,55

-36 199 814,47
18 513 828,61
18 372 289,00

157 389,47

843 692,61
-1672 347,19

-828 654,58

-828 654,58

7,65
559,62

-7 313,32
50,45
157,41
5360



Tuloslaskelma

KANGASNIEMEN KUNNAN TULOSLASKELMA

ULKOISET JA SISAISET

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet. tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)

01.01.-
31.12.2020

2 509 249,46
208 741,82
345 969,09

2426 853,19

-6 157 822,31
-1 946 346,93
-1775 130,95
-171 215,98
-29 470 134,58
-1 464 378,89
-756 831,14
-1475 477,08

16 642,23
293 449,73
-96 697,39

-337,85

5580 813,56

-41 270 990,93

-35 690 177,37

19437 052,34
20038 437,00

213 056,72

3 998 368,69

-1622 646,47

2375 722,22

2375 722,22
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01.01.-
31.12.2019

2 549 289,94
369 112,02
435 960,06

2108 796,82

-6 241 088,94
-1 926 387,41
-1752 415,60
-173 971,81
-29 641 916,59
-1 495 253,06
-894 828,26

-1 463 499,05

17 821,41
261 585,26
-121 454,73

-562,47

5463 158,84

-41 662 973,31

-36 199 814,47

18 513 828,61
18 372 289,00

157 389,47

843 692,61

-1672 347,19

-828 654,58

-828 654,58



Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tilinpaatos 2020

Tilinpaatos 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v

vuosilta 2016-2020

Investointien tulorahoitus, %
Paiaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Kassasta maksut

Asukasmaara

3 998 368,69 843 692,61
0,00 0,00

-312 736,70 214 253,65
-962 204,28 -1162 192,33
14 000,00 6 000,00

2 055 139,15 12 443,26
4 792 566,86 -85 802,81
0,00 0,00

11 000,00 115 166,67
0,00 0,00

-1 713 340,00 -1 706 208,00
-2 100 000,00 2 100 000,00
-42 648,84 180 040,73
-10 977,61 10 750,14
-389 419,14 548 460,98
-891 661,50 565 875,00
-5 137 047,09 1814 085,52
-344 480,23 1728 282,71
2206 794,00 2 551 274,23
-2 551 274,23 -822 991,52
-344 480,23 1728 282,71
3356 174 -5 878 375
421,7 73,0

150,9 30,7

2,3 0,5

19,3 22,1

41 667 585 42 189 251
5311 5360
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Tase

KANGASNIEMEN KUNTA

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat hyodykkeet yht.
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yht.
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

TASE
Tilinpaatos
31.12.2020

152 237,27

152 237,27

4 061 093,36
17 609 338,32
10 060 643,48

117 949,89
140 029,83
238 628,17
32 227 683,05

8 259 851,40
1141 936,08
8 530,50
9410 317,98
41 790 238,30

Tilinpaatos
31.12.2019

104 718,49

104 718,49

4 153 735,71
19 732 306,26
10 519 004,83

182 568,25
140 029,83
124 088,93
34 851 733,81

8 100 164,06
1152 936,08
8 530,50

9 261 630,64
44 218 082,94

Valtion toimeksiannot 0,00 1016,78
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 11 353,51 9 061,17
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA 11 353,51 10 077,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 46 275,47 35 297,86
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 2 163 856,00 2716 714,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 439 558,57 503 366,11
Lainasaamiset 133 720,00 118 720,00
Muut saamiset 181 014,23 194 587,40
Siirtosaamiset 1292 498,94 287 841,09
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 2046 791,74 1104 514,60
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahoitusarvopaperit yhteensa
Rahat ja pankkisaamiset 2 206 794,00 2 551 274,23
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 6 463 717,21 6 407 800,69
VASTAAVAA YHTEENSA 48 265 309,02 50 635 961,58
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KANGASNIEMEN KUNTA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Liittymismaksurahasto
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)
OMA PAAOMA YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pdaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa

Tilinpaatos
31.12.2020

18 417 900,51

5 151 605,78
2375722,22
25 945 228,51

212 564,00

2 820,00
653 153,51
5119,72
661 093,23

8 267 144,00
8 550,00
217 853,55
8 493 547,55

8 200 000,00
0,00

1463 340,00
0,00

1980 942,67
147 359,98
1161 233,08
12 952 875,73

Tilinpaatos
31.12.2019

18 417 900,51

5 980 260,36
-828 654,58
23 569 506,29

212 564,00

3 836,78
693 598,00
5031,73
702 466,51

9730 484,00
8 550,00

200 288,52
9 939 322,52

10 550 000,00
0,00

1463 340,00
0,00

1975 341,16
137 792,84

2 085 628,26
16 212 102,26

VASTATTAVAA YHTEENSA

48 265 309,02

50 635 961,58

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
*)Kertynyt yli-/alijaama, 1000 eur
*)Kertynyt yli-/alijaama €/as
Lainakanta 31.12

Lainakanta 31.12. euroa/asukas
Lainat ja vastuut 31.12.

Lainat ja vastuut 31.12. euroa/asukas

Lainasaamiset 31.12 1000 eur
Asukasmaara 31.12.

53,76
50,23
7 527
1417
17 930 484
3376
18 109 775
3410
1142
5311
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46,55
65,54
5152

961
21752 374
4 058

21 925 510
4 091
1153
5360



Ulkoiset kokonaistulot ja menot

ULKOISET KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- pysyvien vastaavien
hyod.luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdbomaisuuden myyntitulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset

Vuosi 2020

3205 166,23
19 437 052,34
20 038 437,00

16 642,23
293 449,73

362 265,67

14 000,00
2 055 139,15

11 000,00
0,00
0,00

Vuosi 2019

2999 581,08
18 513 828,61
18 372 289,00

17 821,41
261 585,26

1912,24

6 000,00
14 132,91

115 166,67
0,00
2100 000,00

Kokonaistulot yhteensa

45 433 152,35

42 402 317,18

MENOT

Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien
hyod.luovutustappiot

Pakollisten varausten lis. (+) ja vah. (-)

Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

-38 895 343,60
-96 697,39
-337,85

-49 528,97
0,00

-962 204,28

0,00

-1 713 340,00
-2 100 000,00

-39 199 395,55
-121 454,73
-562,47

-3 601,89
212 645,00

-1162 192,33

0,00
-1 706 208,00
0,00

Kokonaismenot yhteensa

-43 817 452,09

-41 980 769,97

Kokonaistulojen ja menojen erotus
Tasmaytys:
Muut maksuvalmiuden muutokset
Kassavarojen muutos
Erotus

1615 700,26

-1 271 220,03
-344 480,23
-1615 700,26
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421 547,21

-2 149 829,92
1728 282,71
-421 547,21



Kangasniemen kuntakonserni tuloslaskelma

KANGASNIEMEN
KUNTAKONSERNI

ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tuloksen oikaisuerat
Tilikauden yli-/alijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmaara 31.12
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TULOSLASKELMA 1000 eurot
2020 2019
26 821 26 002
-61 319 -61 758
7 17
-34 490 -35738
19 437 18 514
20 038 18 372
23 25
303 250
-190 -216
-12 124 -5 54
5109 1202
-2 654 -2691
0 -2 654 0 -2 691
0
2 455 -1 489
0 0
7 19
2 462 -1 470
44 42
193 45
962 224
5311 5360



Kangasniemen kuntakonserni rahoituslaskelma

KANGASNIEMEN KUNTAKONSERNI 1000 eurot
RAHOITUSLASKELMA
2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5109 1202
Satunnaiset erat 15 0
Tulorahoituksen korjauserat -326 4798 33 1235
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 042 -3149
Rahoitusosuudet investointeihin 16 30
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 2 065 39 405 -2714
Toiminnan ja investointien rahavirta 4 837 -1 479
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -1
Antolainasaamisten vahennykset 11 11 115 114
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 883 1721
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 119 -2083
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 831 -4 067 1839 1477
Oman paaoman muutokset -25 8
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos -41 179
Vaihto-omaisuuden muutos -47 12
Saamisten muutos -321 572
Korottomien velkojen muutos -469 -878 454 1217
Rahoituksen rahavirta _ -4959 2816
Rahavarojen muutos -122 1337
Rahoitusarvopaperit 31.12. 91
Rahavarat 31.12. 2 888 3101
Rahavarat 1.1. 3101 -122 1764 1337
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v
vuosilta 2016-2020, 1000 eur -156 -8 357
Investointien tulorahoitus, % 252,2 38,2
Lainanhoitokate 2,3 0,6
Kassan riittavyys, pv 16 16,8
Asukasmaara 5 311 5 360
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Kangasniemen kuntakonserni konsernitase

KANGASNIEMEN KUNTAKONSERNI
1000 EUROA
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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KONSERNITASE 2020

2020

327
37

4410
25729
10303

895
219

1437

42994

219
596

507
23

322

222

2164
4 572

90
2 888

54 960

2019

305
35

4506
28270
10789

1048

212
701
45 526

222
440

496
23

170

175

2717
3719

3101

56 930



VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot
Ed.tilikausien yli/-alijagama
Tilikauden yli/-alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt ylijaama (alijgama) 1000 €
Kertynyt yli/-alijadma, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €
Konsernin lainat, €/asukas

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 eur
Lainat ja vastuut 31.12. euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara
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18 418

130
-2 490
2462

145

331

980

17 499
232
10 332
6 921

54 960

18 418

89
-947
-1 470

156

337

870

18 514

214
12 301
8 451

56 930

28

62

49

-2 417
-446
30 815
5749
30 988
5781
519
5360



Vesi- ja viemarilaitos / tuloslaskelma

KANGASNIEMEN KUNTA

VESI - JA VIEMARILAITOS

TULOSLASKELMA
Vuosi 2020 Vuosi 2019
Liikevaihto 668 946,87 681 262,91
Varastojen lisdys/vahennys(-)
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Tulot yhteensa 668 946,87 681 262,91
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet -140 065,37 -118 924,87
Palvelujen ostot -72 659,26 -85 239,97
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -160 898,49 -151 539,90
Henkildsivukulut
Elakekulut -48 189,26 -50 259,11
Muut henkildsivukulut -4 818,44 -4 524,64
Henkilostokulut yhteensa -213 906,19 -206 323,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -209 549,02 -205 943,06
Liiketoiminnan muut kulut -11 858,30 -12 349,94
Menot yhteensa -648 038,14 -628 781,49
Liikeylijaama(-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut 0,00 0,00
Ylijaadma ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Tilikauden ylijaama 20 908,73 52 481,42
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Taseyksikon tase

KANGASNIEMEN KUNTA

VESIHUOLTOLAITOS

VASTAAVAA Tase Tase
PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2020 31.12.2019
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet yht. 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 60 467,65 60 467,65
Rakennukset 0,00 0,00
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 884 355,87 4 999 979,84
Koneet ja kalusto 10 125,97 10 125,97
Aineelliset hyodykkeet yht. 4 954 949,49 5070 573,46
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4 954 949,49 5070 573,46
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 132 814,85 132 176,26
Korottomat saamiset kunnalta 239 444,59 89 856,49
Saamiset yhteensa 372 259,44 222 032,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 372 259,44 222 032,75
VASTAAVAA YHTEENSA 5 327 208,93 5292 606,21
VASTATTAVAA Tase Tase
31.12.2020 31.12.2019
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 4 887 346,91 4 887 346,91
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Ed. tilikauden ylijadma (alijagama) 185 975,44 133 494,02
Tilikauden ylijaama (alijaama) 20 908,73 52 481,42
OMA PAAOMA YHTEENSA 5094 231,08 5073 322,35
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksuvelat 217 853,55 200 288,52
Korottomat velat kunnalta
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 217 853,55 200 288,52
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 0,00 0,00
Ostovelat 15 124,30 18 995,34
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 15 124,30 18 995,34
Vieras paaoma yhteensa 232 977,85 219 283,86
5 327 208,93 5292 606,21
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Taseyksikon rahoituslaskelma

KANGASNIEMEN KUNNAN VESIHUOLTOLAITOS

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Liikeylijaama (-alijagama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

734

RAHOITUSLASKELMA 2020

230 457,75
20 908,73
209 549,02

-95 361

135 097

104 347,59
-239 444,59
-135 097,00

2019

258 424
52 481
205943

-173 497

84 927

4 929
-89 856
-84 927



Tehomet Il -halli
Kangasniemen kunta /

Tuloslaskelma

Vuosi 2020  Vuosi 2019
Liikevaihto 44 350,74 44 883,54
Tulot yhteensa 44 350,74 44 883,54

Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot -1 104,19 -7 872,18

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -80 160,22 -79704,72

Menot yhteensa -81 264,41 -87 576,90

Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoituskulut 0,00 0,00

Ylijadama ennen satunnaisia eria
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0,00 0,00

Tilikauden alijaama -36 913,67 -42 693,36

Vuokra muodostuu noteerauspiivian koron mukaisesti teollisuuskiinteiston tasearvosta 1.589.633
euroa laskettuna 4,5 %, mika puolivuosittain tarkistetaan.

Vuokralainen maksaa kaikki kiinteistoon kohdistuvat kéytto- ja ylldpitokustannukset.
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Liitetiedot



Kunnan/konsernin liitetiedot

KANGASNIEMEN KUNTA TILINPAATOS 31.12.2020
TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1.Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeeton merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta perusteeton esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistosuunnitelma hyvéksytty kunnanvaltuustossa 4.3.2013.

2. Tuloslaskelman ja taseen esittimistavan muutokset
ei ole tehty muutoksia

3.0ikaisut edelliselti tilikaudelta esitettaviin tietoihin
FEi muutoksia

4.Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta
Tilikaudet ovat vertailukelpoisia keskendan.

S.Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Vuoden 2019 ja 2020 konsernitilinpddtoksen edellisten tilikausien yli/alijidmatilin ero johtuu v. 2019
Vaalijalan ky:n korjatusta tilinpdétoksesti, jota ei huomioitu v. 2019 konsernitilinpaatokseen.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Konsernitilinpaitoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaitoksen laajuus

Konsernitilinpddtokseen on yhdistetty kaikki tytiryhteisot, kuntayhtymat ja osakkuusyhteisot, joissa
kunta on jdsenena.

Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja velat on vihennetty sekd
konserniyhteis6jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seké saamiset ja
velat on vihennetty vdhdisié litketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia pysyviin vastaaviin
sisdltyvid katteita ei ole.

Keskiniisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytiryhteisojen keskindiset omistuksen eliminoinnit on tehty.
Kiinteistdveroja ei ole eliminoitu eika liittymismaksut ole olennaisia.

Vihemmistoosuudet

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijaddmaésta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta pddomasta konsernitaseessa.
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Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisot on yhdistelty pddomaosuusmenetelmilld konsernitilinpdédtokseen.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmiéit

Konsernitilinpdédtoksen liitteend esitetddn perusteltu selostus, jos konsernitilinpddtoksen laatimisessa
ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Poikkeavat tilikaudet

Konserniyhtididen tilikaudet vastaavat peruskunnan tilikautta

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Vuokratalojen ja Kangasniemen kunnantalon sekd Kangasniemen Matkakiinteiston aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden poistot on tehty tytiryhtidissi tdysimadriisini, eiki poistoeroja TP 2020
ole kirjattu.

Aikaisemmille tilikausille kertynyt poistoero konsernitaseessa kirjattu edellisten tilikausien yli- ja
alijidman oikaisuksi.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6 | Toimintatuotot tehtédvaalueittain Konserni | Konserni | Kunta Kunta
Ulkoiset erat 2020 2019 2020 2019
Kunnanhallitus (sis.sos.ja terv.palv) 24900 368 | 24 048 896 730 641 483 508
Sivistystoimi 0 0 508 837 614 700
Tekniset palvelut 339 066 327513 1 965 687 1901 292
Toimintatuotot yhteensa 25 239 434 | 24 376 409 3205 165 2999 500

7 | Verotulojen erittely 2 020 2019
Kunnallisvero 14 676 082 14 009 473
Kiinteistovero 1780414 1844 403
Yhteisévero 2 980 556 2 659951
Verotulot yhteensa 19 437 052 18 513 827

8 | Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset 2020 2019
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus ml. tasaukset 13 375110 14 960 687
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 4043172 3966 576
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -525093 -554 974
Verotulomenetysten kompensaatio 3145 248 0
Valtionosuudet yhteensa 20 038 437 18 372 289
9 | Palvelujen ostot, ulkoiset
TP-2020 TP-2019
Asiakaspalvelujen ostot 24 937 569 24 825 636
Muiden palveluiden ostot 3042719 3 223 542
27 980 288 28 049 178

10 Valtuustoryhmille toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

Ei ilmoitettavaa
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12

13

14

Selvitys suunnitelmanmukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Vuoden 2012 poistoajoissa on huomioitu Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston 15.11.2011
antama
yleisohje.

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Poistosuunnitelma hyvaksytty kunnanvaltuustossa 4.3.2013.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun
taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat poistomenetelmit ovat:

Rakennukset tasapoisto 25-40 vuotta
Kadut ja tiet tasapoisto 20 vuotta
Muut kiinteat rakenteet tasapoisto 10-40 vuotta
Autot ja kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta
ATK-laitteet ja ohjelmat tasapoisto 3 vuotta
Koneet ja kalusto tasapoisto 3-5 vuotta

Selvitys tuottoihin ja kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista
Ei ole

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kunta Kunta
2020 2019
Muut toimintatuotot
Myyntivoitot 362 266 1 861
Muut toimintakulut
Myyntitappiot 49 529 3602

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat
Ei ole
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TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

20- OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

22

Tytaryhteisot

Kangasniemen Vuokratalot Oy

Ki Oy Kangasniemen Kunnantalo
Ki Oy Kangasniemen Teollisuustalo
Kangasniemen Matkakiinteisto

Kuntayhtymat

Etela-Savon Maakuntaliitto
Etela-Savon Sairaanhoitopiiri
[t&-Suomen paihdehuollon ky
Vaalijalan kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
As Oy Tukihaka 14 huoneistoa
As Oy Kangasniemen Jokipelto 3 huon

Asunto-osakkeet

As Oy Kanerva

As Oy Kangasniemen Makirinne
As Oy Puulavedenkatu

As Oy Majalanhovi

As Oy Kangasniemen Kotikangas

Muut osakkeet

As Oy Ainolanhaka

Jyvasseudun Ajoharjoittelurata Oy
Kangasniemen Kaha Oy

Nordic Baltinc Holding FDR

Metsa Board Oyj

Suur-Savon Sahko Oy

Puula Golf

Kuntarahoitus Oy

Etelad-Savon tietohallinto OY/ICT KPK

Kotipaikka

K-niemi
K-niemi
K-niemi

K-niemi

Mikkeli
Mikkeli
Mantyharju
Pieksamaki

K-niemi

K-niemi

K-niemi
K-niemi
K-niemi
K-niemi

K-niemi

K-niemi
Jyvaskyla
K-niemi

K-niemi
Helsinki
Mikkeli

Kuntakonsernin osuus (euroa)

Omistus-

osuus

100 %
91,96 %
100 %
60 %

3,56 %
5,47 %
1,10 %
1,67 %

34,29 %
25,54 %

Omistus-
osuus
7,53 %
2,53 %
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Omasta

padomasta

243 532
3 958 043
132 121
736 725

41048
1464 960
15121
324 850

96 056
60 761

Osakkeet
kunta kpl
650
38
74
570
2070

89

10
1189
411
2514

5000
6024

Vieraasta

padomasta

4130 155
11 687
208 823
3217

371120
9318 149
476

468 278

2287
552

Osakepaaoma
yhteensa
8634
1503

Tilikauden
voitosta/
tappiosta
44 508
-90 562
1
851

8 808
47 467
-1670
127 653

2047

Huoneisto



23

24

24

Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta

on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

2020

pitkaaikaiset

545 976

545 976

lyhytaikaiset

1050

1050

2019

pitkdaikaiset

556 976

556 976

lyhytaikaiset

25138

25138

Siirtosaamiset

Lasakosken kauppahintasaamiset
Muut siirtosaamiset, Essote

2020
194 480
928 983

2019
194 480

1123 463

194 480

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paaoman erittely

Kunta

2020

Konserni

2020

Kunta

2019

Konserni

2019

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Rahastopadomat
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot

Rahastopadomat 31.12.

Edellisten kausien
yli/alijaama

Tilikauden yli/alijaama

Oma padoma yhteensa

18 417 900

18 417 900

o O

5151 606

2375722

25945 228

18 417 900

18 417 900

129790
129 790

-2490 000

2462 000

18 519 690

18 417 900

18 417 000

5980 260

-828 655

23 568 605

18 417 900

18 417 900

88978
88 978

-947 000

-1470 000

16 089 878
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27 Pitkaaikainen vieras paaoma

29

30

31

32

33

Velat, jotka erddntyviat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(v. 2022 ja my6hemmin
eraantyvat)

Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019
Rah.- ja vak.laitoksilta, Essote 4 253 308 4 059 560
Rah. Ja vak.laitoksilta,Vaalijan ky 283774 287 005
Nordea 0 0
Kuntarahoitus Oy 9730484 11193 824
4 537 082 4 346 565 9730 484 11 193 824
Konserni Konserni Kunta Kunta
2020 2019 2020 2019
Pakollinen varaus 331 000 337000 212 564 212 564
Esshp, pakollinen varaus
Velkojen erittely
Kunta Kunta
Velat tytaryhteisoille 2020 2019
Ostovelat, Kunnantalo 5943 7 066
Velat kuntayhtymille
Ostovelat, Vaalijalan ky 2 440 0
Ostovelat, Esshp ky 1088 339 792 159
2020 2019
Shekkilimiittivelka, Op-Pohjola 250 000 250 000
2020 2019
Liittymismaksuvelat 217 854 200 289
Erittely siirtoveloista Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotus, Essote 1451 847 1361045 784 709 744 279
Palkkojen ja henk.sivukulujen jaksotus, Vaalijala 117 899 125737
Korkojaksotukset 39 955 40 906
Valtionosuusennakot 231 461 264 270
Siirtovelat yhteensa 1569 746 1486 782 1056 125| 1049 455
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

35

36

35-
39

Leasing-vastuut, ilman arvonlisédveroa Kunta
2020 2019
Handelsbanken
joista seuraavalla tilikaudella maksettavat 0 0
mydhemmin maksettavat
Danske Bank
joista seuraavalla tilikaudella maksettavat 2195 4625
mydhemmin maksettavat 0 1770
Pohjola Pankki Oyj
joista seuraavalla tilikaudella maksettavat 74 487 97 688
mySéhemmin maksettavat 91493 66 156
Nordea
joista seuraavalla tilikaudella maksettavat 1026 828
mydhemmin maksettavat 1540 2069
Konserni
Muut kuntaa koskevat vastuut, joita ei ole merkitty taseeseen
Muut taloudelliset vastuut
Kunta
2020 2019
Vuokravastuut (leasing)
Arvonlisdveron palautusvastuu 2189172 | 2 546 206
Vastuusitoumukset
Kunnan omasta velasta 2020 2019
Kiinnitykset
Tytaryhteisojen puolesta annetut takaukset
Kangasniemen Vuokratalot
Jaljella oleva pddoma 3625639| 3837024
Muiden puolesta annetut takaukset
Kangasniemen Vanhustentalosaatio 646 889 676 821
Itdkankaan vesiosuuskunta 144 000 180 000
Ki Oy Myrskytalo 362 746 372824
Harvel Kiinteistét Oy 0| 400000
Jaljella oleva paaoma 1153635| 1629645
Takaukset yhteensa
Jaljella oleva paaoma 4779 274 | 5 466 669
Vakuudet, konserni
2 020 2019
Vakuudet ja takaukset 4779 274 | 5 466 669
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2020 2019
Kuntien osuus kuntien takauskeskuksen 35727 834 32 822 646
takausvastuusta 31.12.

kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava
osuus

takauskeskuksen
rahastosta 22 262 21 595

Muut taloudelliset vastuut
Koronvaihtosopimus
Nordea Pankki Suomi Oyj , sopimus nro 955189/1193840 / 20.10.2010

Nimellispaaoma 2 500 000 euroa
Sopimuksen alk.pvm 20.10.2010
Sopimuksen paattymispvm 20.10.2020 sovellettu seuraava

Nordea Pankki Suomi Oyj maksaa Kangasniemen kunnalle:
Vaihtuva korko EUR EURIBOR 1 kuukausi
Korko ensimmaiselle korkojaksolle -0,455 % p.a.

Kangasniemen kunta maksaa Nordea Pankki Suomi Oyj:lle

Vaihtuva korko EUR EURIBOR 6 kuukauden mukaan
Marginaali -0,15% p.a.
Korko ensimmaiselle korkojaksolle -0,232 % p.a.
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
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44
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Henkil6ston lukumaara 31.12. Kunta | Kunta
2020 2019

Vakinaiset 146 148
Méaaraaikaiset 25 22
Tyollistetyt+oppisopimus 8 6
Henkil6sto yhteensa 179 176
Henkilostokulut 2020 2019
Kayttotalous
Palkat ja palkkiot 6 249 613 6 286 561
Henkildsivukulut

Elakekulut 1775131 1752416

Muut henkilésivukulut 171216 173972
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -91792 -45 473
Kayttotalouden henkiléstdmenot yhteensa 8104 168 8 167 476
Aktivoitu kayttoomaisuuteen
Investointien henkildstémenot yhteensa 0 0
Henkildostokulut yhteensa 8 104 168 8 167 476
Luottamustoimipalkkioista maksetut verot puolueittain 2020 2019
Keskustan Kangasniemen kunnallisjarjesto 1766 2586
Kansallinen Kokoomus 193 337
Perussuomalaiset ry Kangasniemen osasto 0 0
Mikkelin Seudun Vihreat 416 810
Yhteensa 2375 3733
Tilintarkastajan palkkiot 2020 2019
Tarkastusyhteisé BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 13 253 10 194
Muut palkkiot 0 0

Kunnan ja sen intressitahojen viliset liiketoimet

Kunnanjohtajasopimus

Kunnanjohtajan kanssa on 20.12.2017 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kk:n palkkaa vastaavan suuruisesta korvauksesta
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Kayttéomaisuus

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana

Rahoit det tilikaudell
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Olennaiset lisapoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset
Anvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

KAYTTOOMAISUUS v. 2020

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat  Muut pikavaik.
oikeudet menot
68 131,93 36 586,56

100 333,30

-52 814,52

1156 650,71 36 586,56

115 650,71 36 586,56
Osakkeet ja osuudet

Tytdryhteis6-  Kuntayhtyma- Osakkuus-

yht

594142951 170935377

5 941 429,51

1709 353,77

5941420,51 1709383,77

Aineelliset hyodykkeet
Yhteensd  Maa-alueet Rakennukset  Kiinteat rak.
ja laitteet
104 716,49 415373571 1973230626 1051900483
100 333,30 146 749 61 237 146,85
-40 000,00 -14 000,00
-92 642,35 -1648 324,25
126 509,66 52 672,92
-52 814,52 -707 902,96 -734 181,12
152 237,27 406109336 17609 338,32 10 060 643,48
152 237,27 406109336 17609 338,32 10 060 643,48
Muut osakkeet  Yhteensd
& det ja osuudet
B4 60628 36477450 8100 164,06
150 687,34 159 687,34
B4 606,28 524 461,84 B 259 851,40
84 606,28 524 461,84 8 259 851,40
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Koneet ja Arvo- ja taide- Keskenerdiset
182 568,25 140 029,83 124 088,93
62 984,71 168 585,12
12 000,00
-65 901,08
-127 603,07 -144,80
11794989  140029,83 238 628,17
11794989 140 029,83 238 628,17

Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Saamiset

Muut

Muut

tytaryhteistilta lainasaamiset saamiset

556 976,10
-11 000,00

545976,10

545976,10

595 959,98

595 959,98

8 530,50

8 530,50

8 530,50

Yhteensd

34 851 733,81
615 466,29

-6 000,00

-1 740 966,60
-1 569 831,95

32 227 683,06

32 227 683,05

Yhteensd

1161 466,58
-11 000,00

1 150 466,58

1 150 466,58



Arvonlisaveron palautusvastuu

ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

v.2011 valmistuneet

Vanhainkodin kattoturvalaitteet,
viemarainti

Terveyskeskuksen vesikate, remontti
Paivakodin aidat ja portit,
[Bmmitysjarjestelma

Beckerin koulun luokkien &anieristys

Kankaisten koulun homeremontti
Vuojalahden koulun vesihuolto,
autolammitys

Koittilan koulun vesihuolto, autolammitys
Akryn koulun vesihuolto, autolammitys
Tehomet-hallin yritystilojen kunnostus
Kartano-hallin yritystilojen kunnostus

v. 2012 valmistuneet

10 %

Palvelutalot A ja B, Iammitysjarjestelma
Beckerin koulu, kellarikerroksen
saneeraus

Koittilan koulu, puutydluokan saneeraus

Vuojalahden koulu, ilmanvaihtosaneeraus

Tehomet -halli, yritystilojen kunnostus
LM -halli, vesikatteen peruskorj. Teoll.tien
puol. osa

Kartano -halli, myymalan remontti

v. 2013 valmistuneet

20 %

Vanhainkoti, saneeraus,
lisdlammoneristys

Beckerin koulu, saneeraus
Terveyskeskus, saneeraus
Akryn koulu, jatevesijarjestelma
LM-halli, saneeraus

Tehomet- halli, kangasnosto-ovet

v. 2014 valmistuneet

30 %

Vuojalahden koulu, ilmanvaihtokone

Palvelutalot A ja B, kattosaneeraus
Paloasema, korjaus-/muutostyét
(homek./ensivastetilat)

LM -halli, saneeraus
Tehomet -halli, kangasnosto-ovet

TILINPAATOS 31.12.2020

Oman
Arvonlisd- kayton Oman kdytén ALV-vastuu
veron
verot peruste ALV

7097,11
15981,01

2684,12
2151,78
23883,01

1000,24
3467,15
633,30
88302,25
29719,62

4265,15

1673,69
1419,32
28214,58
1500,73

3696,56
25598,37

4060,09
238259,31
3568,80
1935,48
4432,93
14013,60

8101,50
3289,44

4433,75
3723,89
2720,39
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2020

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

426,52

167,37
141,93
2821,46
150,07

369,66
2559,84

812,02
47651,86
713,76
387,10
886,59
2802,72

2430,45
986,83

1330,13
117,17
816,12

ALV-vastuu

2019

709,71
1598,10

268,41
215,18
2388,30

100,02
346,72
63,33
8830,23
2971,96

853,03

334,74
283,86
5642,92
300,15

739,31
5119,67

1218,03
71477,79
1070,64
580,64
1329,88
4204,08

3240,60
1315,78

1773,50
1489,56
1088,16



v. 2015 valmistuneet

40 %

Koittilan koulu, vesikaton maalaus
Beckerin koulu, kattovesijarjestelmien
saneeraus

Lukio, vesikaton maalaus

LM-halli, saneeraus

Vanhainkoti, saneeraus

Uusi kehitysvammaisten toimintakeskus
Terveyskeskus, saneeraus

v. 2016 valmistuneet

50 %

Koittilan koulu, julkisivujen saneeraus
Otto Mannisen koulu, jatevesijarjestelma
Lukio, luokkien saneeraus

Yritystilojen kunnostus, LM-halli
Yritystilojen kunnostus, Kiviniemi
LM-halli, saneeraus

Kiinteistéjen automaation saneeraus,
Kalliola

Kiinteistéjen automaation saneeraus, LM-
halli

Kiinteistdjen automaation saneeraus,
urheilukeskus

v.2017 valmistuneet

60 %

Koittilan koulu, rakennetiivistykset
Kankainen, uusi koulu

Uusi kirjasto

Yritystilojen kunnostus, LM-halli

v.2018 valmistuneet

70 %

Koittilan koulu, julkisivusaneeraus
Beckerin koulu, vesikatteen saneeraus
Beckerin koulu, sisdankayntisaneeraus
Beckerin koulu, inva-varustelu

Kalliolan koulu, kattosaneeraus
Yritystilojen kunnostus, Tehomet ll-halli
Yritystilojen kunnostus, LM-halli
Paivakoti, vesikate- ja sadevesisaneeraus

v.2019 valmistuneet

80 %

Koittilan koulu, ikkunat
Beckerin koulu, vesikatteen saneeraus
Terveyskeskus, paloilmoitin ja sprinklaus

Yritystilojen kunnostus, LM-halli/Hankkija
Yritystilojen kunnostus, Rantatori,
ravintolarakennus

Kalliolan paivakoti, sisapintasaneeraus
Museo, vesikatesaneeraus

Niirasen paivakoti

Jaahalli, nosto-oven saneeraus
Jaahalli, juoksusuoran saneeraus

1872,00

2581,20
3071,28
10941,34
213778,92
183317,44
181068,11

9178,46
562,10
8356,84
3044,91
2669,00
15780,75

1168,80
2366,40

1128,00

1710,79
2343009,87
452551,61
1017,12

4207,20
13897,29
1108,01
786,18
35909,44
1960,11
1443,88
25716,22

6029,03
17259,72
26185,88

759,12

1759,64
940,39
21046,88
6524,32
1014,11
1768,24
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748,80

1032,48
1228,51
4376,54
85511,57
73326,98
72427,24

4589,23

281,05
4178,42
1522,46
1334,50
7890,38

584,40
1183,20

564,00

1026,47
1405805,92
271530,97
610,27

2945,04
9728,10
775,61
550,33
25136,61
1372,08
1010,72
18001,35

4823,22
13807,78
20948,70

607,30

1407,71
752,31
16837,50
5219,46
811,29
1414,59

936,00

1290,60
1535,64
5470,67
106889,46
91658,72
90534,06

5507,08

337,26
5014,10
1826,95
1601,40
9468,45

701,28
1419,84

676,80

1197,55
1640106,91
316786,13
711,98

3365,76
11117,83
886,41
628,94
28727,55
1568,09
1155,10
20572,98

5426,13
15533,75
23567,29

683,21

1583,68
846,35
18942,19
5871,89
912,70
1591,42



v.2020 valmistuneet
Koittilan koulu, sadevesi- ja

pihasaneeraus 5760,00 5184,00
Beckerin koulu, pimennysverhot 2410,06 2169,05
Beckerin koulu, sisdankayntisaneeraus 2290,09 2061,08
90 % Lukio, lukituksen saneeraus 1806,80 1626,12
Ravintola Puulaaki, terassi 2482,83 2234,55
Paivakoti, IV-koneen saneeraus 17877,14 16089,43
Tehomet 2-halli, vesikatteen saneeraus 30370,40 27333,36
Arvonlisadveron palautusvastuu 31.12., Kangasniemen kunta 2189 172,24 2 546 206,43
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TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintakate kertoo jaksotettujen toimintatuottojen ja —kulujen erotuksen, joka on katettava
verorahoituksella ja valtionosuuksilla.

Vuosikate kuvaa kokonaisrahoituksen riittavyytta. Vuosikate on keskeinen luku arvioitaessa
tulorahoituksen riittdvyytta investointeihin, sijoituksiin ja lainanlyhennyksiin.

Rahoituslaskelman tunnusluvut mittaavat maksuvalmiutta ja kassavarojen riittavyytta

Investointien tulorahoitus = 100*Vuosikate/investointien omahankintameno. Tunnusluku vahennettyna
sadasta kertoo prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella el
kayttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset) Lainanhoitokate kertoo
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman velvoitteiden hoitoon. Lainanhoitokyvyn katsotaan
olevan hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kassan riittdvyys 31.12.2019 = 365*rahavarat/kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, % = 100* (oma paaoma+ poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma-
saadut ennakot).

50 %:n tai, sitd alempaa omavaraisuusastetta on pidettava jo heikkona ja se merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Tunnusluku kertoo kunnan vakavaraisuudesta, alijgdman sietokyvysta
ja kyvysta selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (vieras padoma- saadut ennakot) /kayttotulot. Mita pienempi
suhteellisen velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisin maksusta tulorahoituksella.

Lainakantaan lasketaan koko vieraan padoman maara vahennettyind saaduilla ennakoilla seka osto-
,siirto- ja muilla veloilla.

Toiminnan ja investointien rahavirta, tulorahoitus

kuvaa tuloslaskelmassa esitettyjen tuottojen ja kulujen vaikutusta rahavaroihin eli kuinka paljon
varsinainen toiminta on tuottanut tilikauden aikana rahavaroja.
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Luettelot ja selvitykset



Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Tilinpdatos
Tasekirja sidottuna kirjana

ATK-tulosteina: Pdivi- ja péékirjat, tuloslaskelma ja tase, osto- ja
myyntireskontra, palkkakirjanpito, kdyttomaisuuskirjanpito ja
lainakirjapito

Selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tositelajit ja sdilyttamistapa sdilytys paperitositteina
Taloushallinto 002-009, 201

Palkat 370-399

Ostoreskontra 101

Myyntireskontra 151, 221
Rondoreskontra 450

Muut vilitiedostot 501

Laskutukset 612-690
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Allekirjoitukset ja
merkinnat



Kangasniemen kunta

KANGASNIEMEN KUNNANHALLITUS

Tapani Nykénen
kunnanhallituksen puheenjohtaja
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Maisa Juntunen
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Marjaana Savilammi

At

Roope Pylvéndinen

Kangasniemellézj‘ L 2021

TILINPAATOSMERKINNAT

TILINPAATOS 2020

‘Tiina Viisinen

s f - p y 4
(4 \ Gttt § /T /)’/5_7.( i

Rauni Pietarinen
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Markku Kuusjérvi

/-

7
Risto Nylund
kunnanjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.

Kangasniemelld/ %/ 5~ 2021

BDO Audiator Oy

7 72N

Aki Rusanen
tilintarkastaja, JHTT, HTM
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