KANGASNIEMEN KUNTA

Sivu 1

15.05.2019
TULOSLASKELMA vrt.edell.kum.kauteen ja 9:34:03
budjettiin EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 30.04.2019
Ed.v.tot Budjetti+ Toteutuma Kdytto-% Muutos-%
2018 01-04 muutos 2019 01-04
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQOTOT
3001 Myyntituotot
3010 Liiketoiminnan myynti 189 594,10 676 520 188 268,42 27,8 -0,7
3100 Korvaukset kunnilta j 6 512,00 6 600 2 200,00 33,3 -66,2
3130 Muut suoritteiden myy 643 766,51 1 838 415 550 985,45 30,0 -14,14
3001 Myyntituotot 839 872,61 2 521 535 741 453,87 29,4 -11,7
3200 Maksutuotot
3210 Terveydenhuollon maks 162,30 243,82 -100,0 50,2
3250 Sosiaalitoimen maksut 50 282,10 145 000 36 840,40 25,4 -26,17
3270 Opetus- ja kulttuurit 26 604,41 110 000 29 252,86 26,6 10,0
3280 Yhdyskuntapalvelujen 23 465,79 93 450 20 572,13 22,0 -12,3
3290 Muut palvelumaksut -19,36 -100,0
3200 Maksutuotot 100 495,24 348 450 86 909,21 24,9 -13,5
3300 Tuet ja avustukset 139 909,98 220 700 241 786,06 109,6 72,8
3400 Muut toimintatuotot
3410 Vuokratuotot 573 364,41 2 028 135 687 394,81 33,9 19,9
3500 Muut toimintatuotot 987, 69 16 900 387,28 2,3 -60,8
3400 Muut toimintatuotot 574 352,10 2 045 035 687 782,09 33,6 19,7
3000 TOIMINTATUOTOT 1 654 629,93 5 135 720 1 757 931,23 34,2 6,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut
4002 Palkat ja palkkiot
4003 Maksetut palkat ja p -1 844 534,96 -6 244 860 -1 993 173,14 31,9 8,1
4010 Henkil@stokorvaukset 29 477,21 58 600 13 198,99 22,5 =550
4002 Palkat ja palkkiot -1 815 057,75 -6 186 260 -1 979 974,15 32,0 9,1
4100 Henkildésivukulut
4101 Eldkekulut -599 588,82 -1 831 916 -608 448,73 33,2 1,5
4150 Muut henkildsivukulu -60 636,59 -252 362 -49 211,74 19,5 -18,8
4100 Henkil®sivukulut -660 225,41 -2 084 278 -657 660,47 31,6 -0,4
4001 Henkilostokulut -2 475 283,16 -8 270 538 -2 637 634,62 31,9 6,6
4300 Palvelujen ostot
4301 Asiakaspalvelujen ost -7 283 437,62 -23 438 027 -8 047 671,00 34,3 10,5
4340 Muiden palvelujen ost -1 760 049,99 -4 760 248 -1 640 506,22 34,5 -6,8
4300 Palvelujen ostot -9 043 487,61 -28 198 275 -9 688 177,22 34,4 7,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja
4501 Ostot tilikauden aika -599 991,17 -1 451 918 -564 557,93 38,9 -5,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja -599 991,17 -1 451 918 -564 557,93 38,9 =om)
4700 Avustukset
4701 Avustukset kotitalouk -102 893,86 -255 800 -135 303,16 52,9 31,5
4740 Avustukset yhteis6ill -175 755,49 -666 200 -105 613,14 15,9 -39,9
4700 Avustukset -278 649,35 -922 000 -240 916,30 26,1 -13,5
4800 Muut toimintakulut
4801 Vuokrat -442 178,08 -1 405 425 -476 051,29 33,9 7,1
4900 Muut toimintakulut -34 615,53 -58 528 -33 964,15 58,0 =i[mo
4800 Muut toimintakulut -476 793,61 -1 463 953 -510 015,44 34,8 7,0
4000 TOIMINTAKULUT -12 874 204,90 -40 306 684 -13 641 301,51 33,8 6,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -11 219 574,97 -35 170 964 -11 883 370,28 33,8 5,9
5000 Verotulot 6 422 790,88 18 850 000 6 346 852,38 33,7 =ilpy
5500 Valtionosuudet 6 030 824,00 18 130 000 6 043 956,00 33,3 0,2
6000 Rahoitustuotot ja -kulu
6001 Korkotuotot 1 268,22 20 000 1 332,30 6,7 5,1
6100 Muut rahoitustuotot 3 649,57 120 000 3 173,33 2,6 -13,0
6200 Korkokulut 3 795,36 -120 000 -18 646,90 15,5 -591,3



KANGASNIEMEN KUNTA Sivu 2

15.05.2019
TULOSLASKELMA vrt.edell.kum.kauteen ja 9:34:16
budjettiin EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 30.04.2019
Ed.v.tot Budjetti+ Toteutuma Kéytto-3 Muutos-%
2018 01-04 muutos 2019 01-04
6300 Muut rahoituskulut -153,06 -90, 65 -100,0 -40,8
6000 Rahoitustuotot ja -kulu 8 560,09 20 000 -14 231,92 -11,2 -266,3
6999 VUOSIKATE 1 242 600,00 1 829 036 493 206,18 27,0 -60,3
7000 Poistot ja arvonalentum
7100 Suunnitelman mukaiset -550 422,43 -1 820 000 -416 335,63 22,9 -24,4
7000 Poistot ja arvonalentum -550 422,43 -1 820 000 -416 335,63 22,9 -24,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 692 177,57 9 036 76 870,55 850,7 -88,9

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAM 692 177,57 9 036 76 870,55 850,7 -88,9



KANGASNIEMEN KUNTA

Sivu 1

15.05.2019
TULOSLASKELMA vrt.edell.kum.kauteen ja 9:38:36
budjettiin EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 30.04.2019
Ed.v.tot Budjetti+ Toteutuma Kaytto-3% Muutos-%
2018 01-04 muutos 2019 01-04
00013102 HALLINTOPALVELUT 2018-
MENOT -868 099,41 -2 529 041 -758 096,33 30,0 -12,7
TULOT 341 794,05 1 041 766 274 175,46 26,3 -19,8
NETTOMENOT -526 305,36 -1 487 275 -483 920,87 32,5 -8,
00013202 ELINKEINO- JA TYGLLISTAMISPALVELUT 2018-
MENOT -319 104,62 -895 098 -272 946,63 30,5 -14,5
TULOT 12 178,51 46 000 16 599,91 36,1 36,3
NETTOMENOT -306 926,11 -849 098 -256 346,72 30,2 -16,5
00013402 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 2018-
MENOT -7 312 571,08 -23 319 502 -8 009 572,88 34,3 9,5
TULOT 1 336,50 316,22 -100,0 -76,3
NETTOMENOT -7 311 234,58 -23 319 502 -8 009 256,66 34,3 9,5
00030101 SIVLA/HALLINTO-JA LAUTAKUNTAPALV 2018-
MENOT -207 536,40 -500 426 -215 558,43 43,1 3,9
TULOT 41 200
NETTOMENOT -207 536,40 -459 226 -215 558,43 46,9 3,9
00030201 VARHAISKASVATUS 2018-
MENOT -472 123,81 -1 611 738 -515 976,34 32,0 9,3
TULOT 58 282,10 150 000 36 895,40 24,6 -36,7
NETTOMENOT -413 841,71 -1 461 738 -479 080,94 32,8 15,8
00030301 OPETUS 2018-
MENOT -1 895 187,14 -5 728 884 -1 898 330,83 33,1 0,2
TULOT 97 275,96 134 940 166 758,09 123,6 11,4
NETTOMENOT -1 797 911,18 -5 593 944 -1 731 572,74 31,0 -3,7
00030401 VAPAA-ATKA 2018-
MENOT -289 936,27 -1 054 715 -392 256,95 37,2 35,
TULOT 89 587,76 171 000 107 181,07 62,7 19,
NETTOMENOT -200 348,51 -883 715 -285 075,88 32,3 42,3
00050101 TEKLA/HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALV 2018-
MENOT -51 956,90 -284 803 -76 986,87 27,0 48,2
TULOT 16 560
NETTOMENOT -51 956,90 -268 243 -76 986,87 28,7 48,2
00050201 RUOKA- JA PUHTAUSPALVELUT 2018-
MENOT -304 544,95 -1 003 970 -324 055,56 32,3 6,4
TULOT 337 805,69 979 446 329 923,62 33,7 =283
NETTOMENOT 33 260,74 -24 524 5 868,06 -23,9 -82,4
00050301 TEKNISET PALVELUT 2016-
MENOT -1 021 081,37 -2 919 204 -1 007 613,34 34,5 -1,3
TULOT 547 031,56 1 892 408 638 367,72 33,7 16,7
NETTOMENOT -474 049,81 -1 026 796 -369 245,62 36,0 -22,1
00050401 LUPALVELUT 2018-
MENOT -28 750,66 -84 031 -33 519,16 39,9 16,6
TULOT 12 660,37 55 000 12 893,71 23,4 1,8
NETTOMENOT -16 090,29 -29 031 -20 625,45 71,0 28,2
00050501 VESIHUOLTOLAITOS 2018-
MENOT -132 789,50 -433 872 -149 509,26 34,5 12,6



KANGASNIEMEN KUNTA Sivu 2
15.05.2019
TULOSLASKELMA vrt.edell.kum.kauteen ja 9:39:56
budjettiin EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019 - 30.04.2019
Ed.v.tot Budjetti+ Toteutuma Kaytto-% Muutos-%
2018 01-04 muutos 2019 01-04
TULOT 186 154,64 666 000 188 019,02 28,2 1,0
NETTOMENOT 53 365,14 232 128 38 509,76 16,6 -217,8
Yhteensd
MENOT -12 903 682,11 -40 365 284 -13 654 422,58 33,8 5,8
TULOT 1 684 107,14 5 194 320 1 771 130,22 34,1 5,2
NETTOMENOT -11 219 574,97 -35 170 964 -11 883 292,36 33,8 5,9



HALLINTOKUNTIEN TALOUSARVIOT JATULOSKORTIT
HALLINTOPALVELUT

HALLINTOPALVELUT



TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

Tehtavan nimi:
HALLINTOPALVELUT

Vastuuhenkilo: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalvelut tuottaa keskitetysti laskenta-, toimisto-, tiedonhallinta- ja asiantuntijapalvelvita
ei hallintokunnille pa&toksenteon tueksi sekd vastaa kunnanhallituksen ja —valtuuston kokousten
valmistelusta ja taytantéonpanosta. Hallintopalvelut vastaa kunnan asiakaspalveluiden
kehittamisestda mm. yhteispalvelupiste ja valtion etdpalvelut. Hallintopalveluihin kuuluu my6s
keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta.

Kunnanhallituksen avustuksiin sisdltyy 3-sektorin ty6llistamistoimiin seka 4H-yhdistyksen
toimintaan kohdistuvat avustukset yhteensa 156 200 euroa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kuntalaisten osallistamisen | Osallistava 1-2 kohdetta/asiaa Osallistavaa
lisddminen budjetointi Kaynnistynyt budjetointia

Vapaa-ajanasukas- toteutetaan
parlamentti tai lukion piha-
vastaava toiminta alueen
suunnittelussa
Viestinnan vudistaminen Uusi Toteutuksessa Tyon alla
viestintastrategia

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Resurssit, lahinna henkilostoresurssit viivastyttavat toteutusta.

Tehtavan nimi:
ELINKEINO- JA TYOLLISTAMISPALVELUT

Vastuuhenkild: Kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Elinkeinopalvelujen tehtévana on luoda edellytykset yritystoiminnan kehittymiselle paikalliset
olosuhteet huomioiden. Toiminnalla pyritdan vaikuttamaan kunnan elinvoimaisuuden
parantumiseen. Elinkeinopalvelujen alaisuuteen kuuluvat elinkeinojen ja maaseudun yritys- ja
kylatoiminnan kehittdminen, kuntamarkkinointi ja matkailun edistdminen. Toimintaa ohjaa



kunnan laatima kuntastrategia ja siind mainitut elinkeinojen ja yritystoiminnan kehittamisen
painopisteet. Elinkeinopalvelujen alaisiin tehtaviin kuuluvat mm. yritysneuvonta (aloittavat ja
toimivat), rahoitusneuvonta ja -hakupalvelut laajennus- ja investointihankkeisiin, toimitilojen ja
tonttien hankintaopastus, yritysten ja muiden sidosryhmétahojen yleiset kehittamis- ja
tapahtumahankkeet, kuntamarkkinointi ja kylatoiminnan aktivointi.

Elinkeinotoiminnan, matkailun ja kuntamarkkinoinnin kehittdmisen tavoitteena on olemassa
olevien yritysten siilyminen ja vahvistuminen, uusien yritysten perustaminen seka uusien
matkailijoiden ja asukkaiden houkuttelu kuntaan.

Tydllistamispalvelujen tavoitteena on kunnan tydllisyyspalvelujen uudelleen organisoiminen
vuoden 2020 alusta sekd nuorten tyéllistamisen aktivointi ja toimenpiteet kunnalle tulevan
tyémarkkinakustannusten vahentamiseksi. Ty6llisyyden osalta maakuntauudistuksen
vaikutukset kuntien velvoitteisiin tullaan huomioimaan uudelleen organisoinnin yhteydessa.

vahentaminen

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kunnan elinvoimaisuuden Uusia tyopaikkoja (brutto) |50 Tieto 1 x vuosi
lisadminen Uusia yrityksia (brutto) 20 8
Muuttovoitto-tilasto Positiivinen -16 (31.3. tilanne)
Tyottomyyden Tyottomyys-% Alle 10 % 8,8 % (31.3. tilanne)

Tydllisyyskoordinaa
ttori rekrytoity,
tyollisyysstrategian
laadinta
toteutetaan vuoden
loppuun mennessa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Suomen talouskasvun hiipuminen ja maakunnan vetovoimaisuuden heikkeneminen.

Tehtavan nimi:

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Vastuuhenkil6: kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelut tuottaa paasaantoisesti Etela-Savon sosiaali- ja terveysyhtyma, Essote.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen




Turvata laadukkaat Palvelviden Nykyiset Peruspalveluiden
|ldhipalvelut saatavuus lahipalvelut tasoa selvitelldan
kuntalaisille Kangasniemelld sdilyvat

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Sosiaali- ja terveystoimen kustannusten hallitsematon kasvu, ja palveluiden keskittaminen.

Sosiaali- ja terveyspalvelut vastuualue TAE-2019 sisaltaa Essote ky:Ita asiakaspalvelun ostoja

22 880 000 euroa.

SIVISTYSTOIMEN PALVELUT

SIVISTYSTOIMEN

PALVELUT




TOIMINNALLISET VALTUUSTOTASON TAVOITTEET VASTUUALUEITTAIN

Tehtavan nimi:
HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkil6: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden tarkoituksena on tuottaa uuden kuntastrategian mukaisia
sivistys- ja vapaa-ajan palveluita kustannustehokkaasti seka edistda kuntalaisten hyvinvointia.
Paapaino on ennen kaikkea ennaltaehkaisevassa ja matalan kynnyksen ty6ssa.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Maakunnallisen Kunnallisen Kunnallinen Hyvinvointikerto
hyvinvointikertomuksen ja- | hyvinvointikertomuks | hyvinvointikertomus ja- | mus valmistuu
suunnitelman tavoitteiden en ja -suunnitelman suunnitelma valmistuvat, | aikataulussa.
edistaminen seka kunnallisen |valmistuminen. ja ne hyvaksytaan vuoden
hyvinvointikertomuksen ja - 2019 aikana.

suunnitelman
muodostaminen

Maakunnalliseen lasten ja Maakunnallisen Maakunnallinen lasten ja | Maakunnallinen
nuorten suunnitelman nuorten suunnitelma on
hyvinvointisuunnitelman muodostamiseen hyvinvointisuunnitelma | valmistunut,
muodostamiseen osallistuminen ja valmistuu, paikallinen kunnan
osallistuminen ja paikallisen | paikallisen suunnitelma paivitetdan. |gyunnitelman
suunnitelman paivittaminen SL.J-l.JrTniEell’.nan paivitys alkaa
sen osana. paivittdminen. syyskaudella.
Paikallisen lapsi- ja perhetydn | Lapsi- ja perhety6td | Lapsi- ja perhety6ta Ryhma on
jatkaminen osana Etela- varten koottu ryhma | varten koottu ryhma kokoontunut

kokoontuu sédnndllisesti, | saannollisesti,




Savon
perhekeskustoimintamallia.

kokoontuu
saanndllisesti,

ja perhekeskusmallia
ryhdytaan toteuttamaan

perhekeskus
toimintamallia

vuosittain maaritellyn
talousarvion ja mahdollisen
opetustuntitilauksen
puitteissa.

toteutuminen.

kunta osallistuu myds Kangasniemella. vieddin
perhekeskustoiminta eteenpiin.
mallin rakentamiseen.
Seutuopisto ja Mikkelin Talousarvion Opetus toteutuu Opetus toteutuu
musiikkiopisto toteuttavat mukainen toiminta ja | monipuolisesti ja eri taalla hetkelld
vapaata sivistystyota opetustuntien ikdryhmat kattavasti. suunnitellusti.

Toimiva joukkoliikenne
mahdollistaa tyossakaynnin ja
opiskelun paikkakunnalla
seka lahikunnissa.

lisadntyminen, ELY:n
tuottama tieto
pendeldinnin
maarasta.

Tyossakayvien maaran

Joukkoliikennetarjonta ei
enaa vahene.
Muuttovoitto sailyy,
tyossakayvien muuttajien
maara lisaantyy.

Joukkoliikentees
sa ei ole
tapahtunut
olennaisia
muutoksia.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:

Verokertyma supistuu ja valtion rahoitus kunnalle vahenee.

Tehtavan nimi:
VARHAISKASVATUS

Vastuuhenkilo:

Paivakodin johtaja ja varhaiskasvatuksen esimies

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen keskeinen tehtava on kehittdd kunnan toteuttamaa varhaiskasvatusta
huomioiden uusi varhaiskasvatussuunnitelma seka vuden kuntastrategian mukaiset tavoitteet
lapsiperheiden palveluiden jarjestamisessa seka kirkonkylalld etté haja-asutusalueella.

esiopetuksen jarjestaminen.

Taydentavaa

esiopetus toteutuu

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Uuden varhaiskasvatuslain | Toiminta on uuden Toiminta on vuden Toimintain
soveltaminen paikallisiin varhaiskasvatuslain  |varhaiskasvatuslain tavoitteiden
olosuhteisiin. Taydentavan | mukaista. mukaista. Tdydentdvad | mukaista.

vakiinnutetaan ja siihen

esiopetusta tarjotaan. | tarvittaessa.
Varhaiskasvatussuunnitelma | Varhaiskasvatussuun |Jokaiselle lapselle Toiminta etenee
paivitetaan ja nitelma paivitetdan ja | tehdaan suunnitellusti.




liittyen Lapset puheeksi—
menetelman kayttoon
ottaminen lasten, huoltajien
ja palvelun jarjestajan
valisessd vuoropuhelussa.

se tehdaan
lapsikohtaisesti.
Lapset puheeksi-
menetelman
kaytt6on ottaminen.

varhaiskasvatussuunnitel
ma. TyOntekijoita
koulutetaan Lapset
puheeksi -menetelman
kayttoon, minka jalkeen
menetelmaa ryhdytaan
kayttamaan.

Paivakodin lisaryhman
perustaminen, johon liittyen
avoimen varhaiskasvatuksen
jdrjestdaminen osana Etela-
Savon
perhekeskustoimintamallia
avoimessa
kohtaamispaikassa.

Paivakodin lisaryhma
perustetaan sopiviin
tiloihin. Avointa
varhaiskasvatusta
ryhdytaan
toteuttamaan
kirkonkylan alueella.

Paivakodin lisaryhma
toimii suunnitellusti.
Avointa
varhaiskasvatusta
toteutetaan kirkonkylan
alueella.

Paivakodin
lisairyhma on
aloittanut
toimintansa. Avoin
varhaiskasvatus on
valmistelussa.

Keskeisimmait riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Toiminnassa on huomattavan paljon uutta varhaiskasvatuksen kokoon ja henkiléstémaaraan

suhteutettuna.

Tehtdvan nimi:
OPETUS

Vastuuhenkil6t: alakoulujen rehtori, lukion- ja ylakoulun rehtori

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Opetusta toteutetaan alakouluissa, yldkoulussa ja lukiossa. Alakoulujen tehtévédna on tuottaa
laadukasta ja hyvin saavutettavaa esi- ja perusopetusta uuden opetussuunnitelman ja
kuntastrategian mukaisesti seka kuntakeskuksen kouluissa etta haja-asutusalueen kyldkouluissa.
Alakoulujen toimintaan kuuluu myés jérjestaa ensisijaisesti 1.-2. -vuosiluokkien oppilaille ja
erityisen tuen piirissa oleville oppilaille ohjattua iltapdivétoimintaa koulupaivan jalkeen.
Kankaisten koulu tuottaa kunnan ainoana ylakouluyksikkond laadukasta perusopetusta.
Tavoitteena on, ettd koko paattava ikdluokka saa paattotodistuksen ja sijoittuu jatko-opintoihin.
Lukio on puolestaan paikkakunnan ainoana toisen asteen oppilaitoksena kiinnostava vaihtoehto
perusopetuksensa paattavalle nuorelle. Lukiolla on vetovoimaa myds kunnan ulkopuolella ja
opetustarjonnassa hyddynnetdan yha enemman yhteisty6ta toisten oppilaitosten kanssa
kustannustehokkuus turvaten. Opetuksen alalla toimintaa pyritdan kehittdmaan myos erilaisten
hankkeiden avulla ja luomaan toimintaa, joka kohdistuu oppilaisiin/opiskelijoihin tai joka kehittaa
koulun pedagogiikkaa ja toimintakulttuuria.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen




Perus- ja esiopetuksen
jarjestdminen laadukkaasti
ja kustannustehokkaasti.

Opetusryhmien koko
ja kdytettavissa oleva
tuntikehys / oppilas.

Opetus on tasalaatuista
kaikissa yksikdissa.

Opetus toteutuu
suunnitellusti.

Lukio-opetuksessa
turvataan monipuolisuus
kustannustehokkuus
huomioiden.

Opinnot etenevat
suunnitellusti erilaisia
opetusjarjestelyja
hyddyntaen.

Opintoja toteutetaan
ennen kaikkea
ldhiopetuksena, mutta
my®os itsenadisia
suorituksia ja eta- ja
verkko-opetusta
hyodynnetaan.

Lahiopetus
toteutuu hyvin,
eta- ja verkko-
opetukseen
liittyvat asiat ovat
tyon alla.

Opintonsa paattavat
oppilaat / opiskelijat saavat
paattotodistuksen /
suorittavat
ylioppistutkinnon ja saavat
jatko-opintopaikan.

Perusopetuksen tai
lukiokoulutuksen
suorittaminen ja
jatko-opintoihin
sijoittuminen.

Kaikki paattavat oppilaat /
opiskelijat saavat
paattotodistuksen /
suorittavat
ylioppilastutkinnon ja
saavat jatko-
opintopaikan.

Opinnot ovat tata
kirjoitettaessa
meneillaan.

Oppimisymparistojen

hankkeisiin osallistuminen

kehittdminen ja sita tukeviin

Oppimisymparistoja
kehitetaan
suunnitelmallisesti ja
tata tukeviin
hankkeisiin
osallistutaan.

Talousarviossa esitetyt
oppimisymparistoihin
liittyvat hankkeet
toteutuvat ja myds muita
hankkeita toteutetaan.

Oppimisymparisto
jen
kehittamishanke
etenee.

Oppilaiden [ opiskelijoiden
kokonaishyvinvoinnin
parantaminen (osallisuus ja

tyorauha, kiusaaminen,
oppilas- / opiskelijahuollon
toimivuus).

vaikuttamismahdollisuudet,

Kouluterveyskyselyyn
, MOVE-mittauksiin ja
kiusaamisen
vastaiseen toimintaan
osallistuminen seka
omien kyselyiden
toteuttaminen.

Erilaisin kyselyin ja
mittauksin saadut
tulokset paranevat
aiempiin tuloksiin
verrattuna.

Tulosten
analysointi
tapahtuu
syyskauden alkuun
mennessa.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Tavoitteissa on huomattava maara tekijoita, joiden toteuttaminen ei ole mahdollista yksin

oppilaitosten toimenpitein.

Tehtavan nimi:
VAPAA-AIKA

Vastuuhenkilot: Sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:




Vapaa-aikatoimi ksittaa kirjastotoimen, liikuntatoimen, nuorisotoimen ja kulttuuritoimen.

Kirjasto tuottaa kuntalaisille monipuolisia kirjastopalveluita. Kirjaston toiminta on monipuolista ja
eri ikaryhmia osallistavaa. Kirjasto mahdollistaa myds omatoimikéyton lukusalin osalta. Kirjaston

hanketoiminnalla pyritaan systemaattisesti edistamaan paikkakuntalaisten monipuolista
lukuharrastusta ja monipuolistamaan kirjaston toimintaa kattaen kaikki iké- ja kdyttajaryhmat.

Nuorisotoimi tarjoaa kunnan nuorille monipuolista ohjattua toimintaa. Tavoitteena on tavoittaa

paikkakunnan nuoret ja ohjata heité harrastusten ja toiminnan pariin seka tehda

paihteidenvastaista ty6td. Nuorisotoimeen kuuluvat myds etsiva nuorisotyd, tydpajatoiminta ja
yksilévalmennus, joiden tehtdvand on I6ytaa ja ohjata syrjéytymisvaarassa olevia nuoria
opiskelemaan seka auttaa heitd tyllistymaan ja I6ytamaén oman urapolkunsa. Etsiva nuorisotyo
seka yksilévalmennus on toteutettu osaltaan hankkeiden avulla.

Liikuntapalveluiden keskeinen tavoite on kuntalaisten hyvinvoinnin edistéminen yllapitamalla
turvallisia ja hyvia liikuntapaikkoja sekd tarjoamalla ohjattua opastusta liikunnallisen eldmantavan
edistamiseksi. Liikuntatoimi jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua ohjattua toimintaa leirien ja
retkien muodossa. Hanketoiminnalla pyritdan saamaan kayntiin hankkeita, jotka saavat aikaan
ohjattua kdytannén toimintaa. Toiminnan nakokulma on ennen kaikkea ennaltaehkaisevan
hyvinvoinnin kehittdmisessa, eika niinkaan kilpaurheiluun tahtdavassa toiminnassa.

Kulttuuritoimi huolehtii, ettd kunnassa on tarjolla monipuolista kulttuuritarjontaa seka kulttuurin
harrastusmahdollisuuksia eri ikaryhmille uuden kuntastrategia mukaisesti, jossa kulttuuri
nahdaan osana laajempaa hyvinvointi- ja asumisviihtyvyyskokonaisuutta.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kirjastossa kaynnit Kirjastokayntien, Kirjastokdyntien, 1-4/2019
lisaantyvat ja omatoimikayton ja omatoimikayton, Fyysiset kdynnit 18
omatoimikéyttod edistetadn. |tapahtumien seka tapahtumien ja 458 (2018/18738)
Kirjasto jarjestaa erilaisia luku- ja diplomien maara Kaynnit
vierailuja ja tapahtumia seké | ittyuridiplomien kasvaa suhteessa omatoimiaikana
kirjavinkkausta koululaisille ja | 15505 vakilukuun. 325 (2018/168).
sat.ut.l_.ulc.)kioita I.apsill'e ja siten Tapahtumat ja
edistaa lukutaidon ja - oppitunnit 114
kiinnostuksen kehittymista. . !
joihin on

osallistunut 2188
hl6a (2018: 51/1185)

Nuorisotoimi tarjoaa nuorille
luotettavaa aikuisen ohjausta
ja tukea nuorisotyon, nuorten
tyopajan,
yksilovalmennuksen, ja
etsivan nuorisotyon
muodossa.

Nuorisotoimessa
tyoskentelevien
henkildiden maara ja
tyotehtavat
vakiintuvat nykyiselle
tasolle hankkeita ja
valtion apuja
hyodyntaen.

Tyontekijoiden maara
ja tehtavat sailyvat
ennallaan, hankkeet
toteutuvat, toimintaan
osallistuvien nuorten
maara kasvaa.

Toiminta on
edennyt
suunnitellusti,
nuorten maarassa
ei ole oleellisia
muutoksia.




Nuorisovaltuusto toimii
aktiivisesti.

Nuorisovaltuuston
kokousten maara.

Nuorisovaltuuston
kokousten maara
kasvaa tai pysyy
vahintdan ennallaan.

Nuorisovaltuusto
toimii.

Kuntalaisia ohjataan liikkunnan
pariin, ja liikuntapaikat
pidetdan kunnossa.

Liikunnan ohjauksen
maara,
liikuntapaikkojen
kayttoaste ja
liikuntapaikoilla
sattuneiden
tapaturmien maara

Ohjaukseen
osallistuvien ja
liilkuntapaikkojen
kayttdjamaara
suhteessa vakilukuun ei
alene tai kasvaa.
Liikuntapaikoilla
sattuvien tapaturmien
maara ei kasva tai
vahenee.

Liikuntatoimi toimii
suunnitellusti.

Kulttuuritapahtumia
jarjestetdan lapi vuoden.
Elokuvateatteri toimii
viikoittain kesdaikaa lukuun
ottamatta, ja museo on
avoinna kesaisin.

Kulttuuritapahtumiin
osallistuvien
henkil6iden maara,
elokuvaesitysten ja
katsojien maara seka
museon kesdaukiolon
toteutuminen.

Osallistujamaarat
kasvavat tai pysyvat
vahintaan ennallaan,
museo on avoinna
kesalla samoin kuin
aiempina vuosina.

Toiminta on
suunnitellulla
tasolla.

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle:
Hankerahoitteisen toiminnan osuuden epavarmuus.




TEKNISET PALVELUT



Tehtavan nimi:
HALLINTO- JA LAUTAKUNTAPALVELUT

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallinto ja lautakuntapalvelut pitévat sisallaan lautakuntatyoskentelyn, kunnan
rakennuttamistoiminnan, kiinteisto- ja vesihuoltolaitoshallinnon, romuajoneuvovalvonnan.
Edellisten lisdksi toimintaan kuuluu myos kiinteistovero-projekti.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kiinteistovero-projektin Lapi kaydyt Kaikki kiinteistot 23,8
lapivieminen kiinteistot kartoitettu 2023

Kiinteistostrategian PTS ja kiinteistojen | Kaikki kiinteistot PTS ja | 1/2
toteuttaminen, kiinteistét | salkutukset salkutus tehty

hyvassa kunnossa ja

oikeassa kadytossa

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Suurin riski kiinteistéveroprojektin osalta on henkil6std ja taloudellisten resurssien riittaminen.
PTS voidaan tehda vain 2kpl/vuosi nykyisilla maararahoilla. Kiinteistojen salkutusten tekeminen
ilman PTS on kdytanndssa mahdotonta, koska kiinteistdjen kunto on merkittavin tekija

salkutuksessa. Riskind on myos kiinteistojen kayttajien tarpeiden muutokset ja niihin
vastaaminen.

Tehtavan nimi:
RUOKA-JA PUHTAUSPALVELUT

Vastuuhenkilo
Ruoka- ja puhtauspalveluesimies

Palvelusuunnitelman kuvaus



Tuotamme ravitsemussuosituksia noudattavia laadukkaita ja sydanystavéllisia aterioita
paivihoitoon, kouluihin ja henkildstolle. Tuottaa puhtaanapito palveluita kunnan omiin
kiinteistoihin kustannustehokkaasti

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Vastuulliset Kotimaisuusaste Kotimaisuusaste 85% 86%
elintarvikehankinnat

Keskeisimmit riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Satokausien ja sddolosuhteiden muutokset kotimaan elintarviketuotannossa.

Tehtdvan nimi:
TEKNISET PALVELUT
Kiinteistokeskus, kaavoitus ja maankayttd, aluetekniikka

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Luodaan edellytykset viihtyisille, terveelliselle ja turvalliselle ympéristélle asumisen ja
elinkeinojen tarpeisiin seka hyville palveluiden saatavuudelle ja likenteen jarjestelmille.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Kaavoituksen ajantasaisuus | Arvioidaan Yleiskaava on Toteutuu
yleiskaavaa ajanmukainen ja ohjaa
valtuustokausittain asemakaavoitusta
Riittdva maanhankinta 10 vuoden raakamaan | Raakamaata riittavasti, | Toteutuu

tarve kaavoitukseen | jotta se mahdollistaa
kaavoituksen
toteuttamisen

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Kaavoituksen osalta henkilosto- ja ostopalveluresurssit ovat merkittavin tekijé tavoitteiden
toteutumisen varmistamisessa.

Tehtadvan nimi:
LUPAPALVELUT

Vastuuhenkild
Rakennustarkastaja

Palvelusuunnitelman kuvaus



Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa yleisen edun kannalta rakennustoimintaa, huolehtia
lupien kasittelysta seka osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja rakennusten kunnossapitoa ja
hoitoa seka antaa rakentamiseen liittyvaa neuvontaa ja opastusta.

Tavoitteet

Mittari

Tavoitetaso

Toteutuminen

Sahkoisen lupapalvelun
kattavuus

Sahkoisesti haetut
rakennus- ja
toimenpideluvat

80 % rakennus- ja
toimenpideluvista haettu
sahkoisesti.

Toteutuy, n. 85%
sahkoisesti haettu

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Sahkoisen lupapalvelun tiedotuksessa/markkinoinnissa onnistuminen riittavan tehokkaasti, jotta
asiakkaat hyodyntaisivat paivelua tdysimaaraisesti.

Tehtavan nimi:
VESIHUOLTOLAITOS

Vastuuhenkilo
Tekninen johtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vesilaitoksen tehtavana on toimittaa asiakkailleen keskeytyksettd asetukset tayttavaa vettd seka
vastaanottaa jatevettd ja kdsitelld sitd ymparistoluvanmukaisesti.

kunnan padaomalle

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Toiminnan Suunnittelemattomat | Ei keskeytyksia Toteutuu
keskeytymattomyys keskeytykset

toiminnassa
Taloudellisesti Taloudellinen Tuotot kattavat menot, |Toteutuu
itsekannattava toteutuma poistot ja 1% koron

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
Kunnan vesihuoltoverkostot ovat padsaantoisesti rakennettu 1970 -8o luvuilla. Vaikka
saneerauksia tehdaankin vuosittain, niin ongelmia verkoston osalta tulee joka vuosi. Talouden
osalta vedenkulutus joko vdhenee tai pysyy ennallaan, vaikkakin uusia liittyjia tulee vuosittain.
Kulurakenne kuitenkin kasvaa tarvikkeiden ja palveluiden kallistuessa. Tama asettaa
korotuspaineita veden ja jateveden hintaan, joka on télla hetkella hieman korkeampi, kuin
verrokkikuntien keskiarvo. Puhdistamon ymparistéluvasta on tehty kunnan toimesta valitus.
Mikali valitus ei mene Iapi, niin sitten uudesta ymparistoluvasta voi aiheutua merkittavia
kustannuksia kunnalle. Henkilostoresurssien riittdvyys on merkittava riski.




KUNTAKONSERNI / TYTARYHTIOT

Tehtavan nimi:
VUOKRATALOT OY

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen
Sopivan asunnon Jatetyt Mahdollisimman hyva Suurin osa
jarjestaminen kullekin asuntohakemukset/ | kayttoaste. hakijoista saa
asunnonhakijalle, tyhjien toteutuneet asunnon.
asuntojen maaran vuokrasopimukset,
vahentaminen tyhjien asuntojen

maara

Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle
- Asukasmaédran vaheneminen kunnassa
- Tyopaikkojen vdheneminen kunnassa
- Véeston ikddntyminen (asunnoista iso osa sijaitsee liian kaukana vanhuksille)

Tehtavan nimi:
KIINTEISTO OY KANGASNIEMEN TEOLLISUUSTALO

Vastuuhenkilo
Kunnanhallitus/kunnanjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Kangasniemen kunnan omistaman kiinteistdyhtié Kiinteistd Oy Kangasniemen Teollisuustalon
tehtévina on teollisuus- ja liketilojen omistus, hallinta, rakentaminen, myynti/vuokraus
erityisesti kasvaville (toimiville) ja uusille, uutta henkilostoa merkittavdsti tydllistaville ja
palkkaaville yrityksille. Teollisuustalo my6s kannustaa yrityksia laajentamaan liiketoimintaansa
auttamalla ja tiedottamalla mm. ELY-investointiavustusten saamisessa. Teollisuustalo tekee
yhteisty6ta muiden kunnan alueen yritystiloja vuokraavien/myyvien yritysten kanssa. Lisksi
Kiinteisté Oy Kangasniemen Teollisuustalo vastaa yhdessd kunnan teknisen toimen kanssa
kiinteistdyhtion omistamien teollisuuskiinteistdjen teknisesta isannoinnista.

Tavoitteet Mittari Tavoitetaso Toteutuminen

Kannattava toiminta Positiivinen talous Kattaa vuokratuloilla
kiinteistojen hoito- ja
padomakulut




Keskeisimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle

Tiloja vuokranneiden yritysten heikon taloustilanteen johdosta kasvavat vuokrasaamiset

Vuokratalot Oy

Toteuma

TALOUS TA-2018 TAE-2019 | Muutos TA18/19 | 30.4.2019
Toimintatuotot € 1 000 000 959 512 -40 488 312 523
Toimintakulut € 750 000 634 483 -115 517 355 488
Toimintakate 250 000 325 029 75 029 -42 964
Muutos-% edelliseen
Poistot € 210000 199 526 -10 474
Lainat € 4802 080 | 4 549 889 -252 191 4449 726,00
Lainan lyhennykset
€/vuosi 250 000 300 000 50 000 273 517,22
Ki Oy Kangasniemen Teollisuustalo

Muutos Toteuma
TALOUS TA-2018 TAE-2019 | TA18/19 30.4.2019
Toimintatuotot € 24 000 23 000 0 8 000
Toimintakulut € 10 000 10 000 0 2 000
Toimintakate 14 000 13 000 0 6 000
Muutos-% edelliseen
Poistot € 17 500 17 500 0
Lainat € 230 500 219 500 -11 000 0
Lainan lyhennykset
€/vuosi 11 000 11 000 0




